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Engager nos compétences
d’aménageur public pour
co-construire la ville
durable et accueillante
pour toutes et tous :

c’est notre raison d’étre.



EDITURIAL

de PIERRE GARZON
Président de Sadev 94

fondie sur les trois premiéres années de

ce mandat, marquées par un engagement

sans faille des élus malgré un contexte

post-pandémique difficile. Les crises

sociales, économiques et financiéres ont

profondément impacté notre secteur,
avec une demande de logements qui a franchi la
barre des 700 000 en ile-de-France, dont plus de
100 000 dans le Val-de-Marne.

, année 2023 a permis une réflexion appro-

Face a ces défis, Sadev 94 reste engagé dans ses
missions. Nos actions comprennent la pose de pre-
miéres pierres, I'inauguration de nouveaux espaces,
des réunions de concertation, des balades urbaines
et 'adoption d’'un projet stratégique ambitieux par
notre conseil d’administration.

Cerapport d’activité détaille nos opérations variées
et témoigne de notre engagement pour développer
des environnements urbains de qualité, ou il fait
bon vivre, travailler et se divertir.

Nos territoires font face a des défis inédits, mais
notre engagement pour un développement durable
enlle-de-France et aux portes de Paris est plus fort
que jamais.

Nous considérons I'échelle communale comme
un lieu essentiel de dialogue et de construction de
projets fédérateurs etinnovants. A travers les pages
de ce rapport, nous espérons vous transmettre les
valeurs qui animent notre action et notre détermi-
nation a maintenir le cap de 'aménagement pubilic.

En tant qu’aménageur de référence, Sadev 94
s’engage a garantir une qualité architecturale
et paysagére, une programmation réfléchie

et une cohérence urbaine, répondant ainsi aux
attentes des collectivités qui nous ont confié
leur mandat.
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de Mathias
Doquet-Chassaing
Directeur général
de Sadev 94

Consolider nos savoir-faire
en adoptant une stratégie
de responsabilité sociétale

de 'entreprise.




ffectivement 2023, aura été

marquée par des prémices an-

nonciateurs de difficultés par
'ensemble des acteurs du dévelop-
pement de la Ville.

Néanmoins et comme rappelé dans
les quelques mots du Président de
Sadev 94, cette année écoulée aura
été particulierement riche et dense
malgré un fléchissement des ventes
de charges fonciéres.

Comités de pilotages, réunions pu-
bliques, pauses de premiere pierre,
inaugurations, participations a des
salons, interventions lors de confé-
rences, développement, un Comité
RSE qui analyse/produit/propose,
agenda 2023 a été une nouvelle
fois chargé.

Les équipes sont
mobilisées dans ce
contexte de crise

du financement des
particuliers qui nous
a tous précipités dans
une crise immobiliére
assez paradoxale.

Et quel paradoxe ! Le besoin de lo-
gement est pourtant toujours criant,
les locataires veulent louer mais ne
trouvent pas, les acquéreurs veulent
acquérir mais ne peuvent pas ou
du moins sont tétanisés, les pro-
moteurs veulent développer et les
aménageurs veulent continuer a
aménager la ville d’aujourd’hui et de
demain plus résiliente, plus accueil-
lante, plus durable et plus économe.

Comme nous ne sommes pas a un
paradoxe pres, ces mémes poten-
tiels acquéreurs ou futurs locataires
reprochent aux élus de trop densi-
fier nos villes et ainsi opposent des
injonctions contradictoires dans la
méme journée.

Il faut construire des logements, ne
pas construire trop haut et libérer
le sol. La résolution d’une unique
équation a trois inconnues reste
assez délicate.

Le risque de cette situation cC'est la
fossilisation de la ville (alors méme
que nous partageons la volonté de
reconstruire la ville sur elle-méme
mais en mieux) et de ne pas sortir de
ces paradoxes.

Alorscomment, allons-nous, collec-
tivement, répondre a ce défi ? Albert
Einstein a développé « au milieu de
toute crise se trouve une opportu-
nité ». Effectivement j'en vois une et
elle émerge déja, c'est la collabo-
ration et la transparence entre élus,
aménageurs et promoteurs.

Travaillons a livre
ouvert, en transparence
et pour une cause
commune.

Ca peut paraitre un voeu pieux mais
ce processus a commencé et com-
prenons que c'est le seul moyen de
répondre au défi actuel.

Notre cause commune cest de faire
émerger une solution a cette équation
contrainte : acceptabilité de la densi-
té, impératifs environnementaux, im-
mobilier de qualité et économie viable
pour lI'ensemble des acteurs. Je ne
doute pas que collectivement nous
résoudrons ce paradoxe.

Faire et mieux faire avec toutes les
parties prenantes est un objectif, tout
comme réinsuffler I'anticipation et le
temps long. La diversification des pra-
tiques et I'élargissement du périmetre
d’intervention, tout comme oser ré-
intervenir, réhabiliter et assumer un
devoir de suite doivent s’inscrire plus
encore dans 'ADN de Sadev 94.

C’est la spécificité de Sadev 94 qu'il
nous faut encore et toujours conso-
lider. Cela nous invite également
a promouvoir des équipes projets,
des concepteurs soutenant I'inven-
tivité opérationnelle. Consolider nos
savoir-faire en adoptant une stra-
tégie de responsabilité sociétale
de I'entreprise. Cette feuille de route
est posée. @
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FEVRIER MARS

Sadev 94 remporte

une nouvelle concession

d’aménagement

a Sucy-en-Brie

Par délibération en date du 15 février

2023, le conseil territorial de I'Eta-

blissement Public Territorial a dé- Mlplm 2023

signé Sadev 94 en qualité d’amé-

hageur, pour lui confier les taches | Jha gdjtion 2023 bien remplie en présence

nécessaires a la réalisation de la

ZAC Cité Verte Fosse Rouge dansle  des élus des collectivités qui nous accordent
cadre d’'une Concession d’aména- | f'l d .
gement d’une durée de 8 ans. eur confiance et de nos partenaires.




MAI

Signature de la vente
du lot 4G dans la ZAC
Ivry Confluences

Sadev 94 a cédé le 20 avril dernier
le lot 4G, situé entre le quai Henri
Pourchasse et I'avenue de I'lndus-
trie dans la ZAC Ivry Confluences

a lvry-sur-Seine, a Emerige et Va-

lophis. Le terrain d’'une surface de

17 315 m? permettra la construc-

tion d’'un programme immobilier

de 38759 m? SDP:

« 35395 m? de SDP a destination
de logements (60% de loge-
ments en accession et 40% de
logements sociaux)

+ 3 364 m? de SDP a destination
d’activités, commerces et ser-
vices en rez-de-chaussée.

Participation
au Salon AMIF

Signature des accords
fonciers entre Gustave
Roussy et Sadev 94 au
sein de la ZAC Campus
Grand Parc

Le 17 mai 2023, Gustave Roussy et
Sadev 94 ont signé les promesses de
vente des fonciers qui permettront le
développement du schéma directeur
immobilier de Gustave Roussy et de
poursuivre la maitrise foncieére en
vue des derniers développements du
nord de la ZAC Campus Grand Parc.
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Lancement

des Défis Innovation
Aménagement

du Campus Cachan

Ces Défis s'inscrivent dans le cadre
de I'Appel a manifestation d’intérét
(AMI) « Démonstrateur de la ville du-
rable : Habiter la France de demain »
porté par la Banque des territoires et
’Agence nationale pour la rénovation
urbaine (ANRU) pour le compte de
I'Etat, dans le cadre de “France 2030".
Lauréat de cet AMI, le projet d’amé-
nagement du Campus Cachan fait
partie des 39 démonstrateurs ur-
bains sélectionnés en France en
2022, qui se distinguent par leur haut
niveau d’ambition sociale et environ-
nementale et leur mobilisation de so-
lutions innovantes de toutes natures
(techniques, organisationnelles, etc.).

Inauguration du nouveau marché
de la ville de Sucy-en-Brie

Cette simple rénovation débutée début 2022 par Sadev 94, s'est au fil des tra-
vaux transformée en une totale réhabilitation pour aujourd’hui devenir I'une des
halles de marché les plus attrayantes et accueillantes du Val-de-Marne : struc-
ture métallique et toiture en Zinc, parements de briques... les espaces intérieurs
et stands ont également été totalement réaménagés pour le confort des usagers

etdes commercants...



Kadans Science Partner
annonce le lancement
de la construction

de The Hive sur la Zac
Campus Grand Parc

a Villejuif

Ce lieu innovant, unique ouvrira en
2025 et permettra d’accueillir jusque
1600 chercheurs et entrepreneurs au
coeur du biocluster de Villejuif pour
accélérer I'innovation en oncologie.

SEPTEMBRE

Mathias Doquet-Chassaing,
nouveau directeur
de Sadev 94

Il faut pouvoir se réinventer
afin d'apporter des réponses
originales a I'ensemble des
problématiques posées par
la production d'une ville
résiliente et accueillante.

Pose de la premiére
pierre des programmes
Emerige-Valophis et
Hibana a Ivry-sur-Seine

Ce sont 555 nouveaux logements et
23 nouveaux commerces qui vien-
dront contribuer au renouveau de
cette ancienne friche industrielle. Cet
événement a été suivi par I'inaugura-
tion du nouveau marché place Gam-
betta qui souligne la transformation
spectaculaire du quartier Ivry-Port.

Participation aux
Universités des Mairies
du Val-de-Marne

v
» La transformation

des bords de Seine de

la ZAC Ivry Confluences
se poursuit avec

la vente du lot 4E

Le 19 octobre dernier, Sadev 94 a signé
l'acte de vente du lot 4E de la ZAC Ivry
Confluences avec Linkcity et Nexity.

Concu parl'agence Castro et Denissof,
'agence Air Architecture et 'agence
Safe Architecture, il comprend un
terrain de 13 832 m? qui permettra
une programmation mixte avec une
surface de droits a construire de
33 717 m?, dont des logements en
accession, des logements locatifs
sociaux, des logements locatifs in-
termédiaires, du coliving ainsi que
des commerces, activités et services.

Inauguration de la résidence
Emergences et pose de la
premiére pierre de la résidence
Signal a Bagneux

Ces premiers batiments sont les prémisses du futur visage
de la place Lucie-Aubrac au cceur du projet de réamé-
nagement urbain du quartier nord de la ville. Idéalement
desservie par la ligne 4 du métro et bientét, en 2025, par
une station de la ligne 15 du Grand Paris Express, I'avenir
de cette place s’annonce animé, avec de nouveaux
commerces, un marché et de nouveaux équipements
publics qui en feront un véritable lieu de vie.




DECEMBRE

Sadev 94 lance des cycles
de conférences et ateliers
sur 'aménagement urbain

piifi
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Un nouveau Pédle

de Vie et d’Activités
Economiques au cceur
de Vitry-sur-Seine

Le paysage urbain de Vitry-sur-
Seine s’appréte a accueillir un pro-
jet novateur qui redéfinira la vie
quotidienne et le tissu économique
de la région. Sadev 94 a signé une
Promesse de Vente avec ALSEI,
marquant la conclusion fructueuse
des négociations pour le dernier
lot de la ZAC Rouget-de-Lisle.

Le Campus dédié a la formation du Domaine
Chérioux de Vitry-sur-Seine poursuit
son développement avec la vente du lot 2D

Le Domaine Chérioux de Vitry-sur-Seine, voué a devenir un campus d’excel-
lence dédié a la formation professionnelle et a I'enseignement, continue son
expansion avec la récente transaction du lot 2D. Le groupe Patriarche s'asso-
cie au campus avec un utilisateur de choix désireux de s'établir dans le Val de
Marne : I'entreprise COBRO. Spécialisée dans la mise a disposition de moyens
de production pour les professionnels du bois.
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Pose de la premiére
pierre de la Résidence de
I’Orangerie a Sucy-en-Brie

Cette résidence de qualité, verra le jour au
premier semestre 2025 et sera composée de
71logements en accession, 3 locaux commer-
ciaux et un parking en sous-sol de 92 places.
Elle sera le premier des trois lots qui émerge-
ront autour du «nouveau» marché de la ville.



Les Chiffres

—clés 2023

1,49 MILLIONS de m?

surfaces en cours de développement

Logement 734 252 m?
Tertiaire / activité / commerce 760 100 m?

103 MILLIORS de m?

surfaces 3 commercialiser

Logement 500 132 m?
Tertiaire / activité / commerce 529 824 m?

2l 673 emplois

potentiels liés a la réalisation
et au développement

Bureau 504 487 m?
Activité 211781 m?
Commerce 43 832 m?

9y

113,21

“o\}\yed

MILLIONS D'€

392194 €

Etudes, conseil et AMO
294 316 €
Construction

112 525 698 €

. Aménagement
(o4 c(v‘\
Mfaires pa¥ 2
164 814 €
Construction
MILLIONS D'€
_ 83779 696 €
3-@ Aménagement
d‘c.
s,
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" total 2023
1168 941 €
Construction
o]
éb\ 385 527 €
% 7' 3 5 Etudes, conseil et AMO
S MILLIONS D'€
% 5796 670 €
2 Aménagement
%
A
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10500 logements

en accession et locatif
en développement

Pour 734 252 m?

RESULTATS DE U'EXERCICE APRES IMPOTS (En million d’euros)
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5,82
2,34 194
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Sadev 94

RAPPORT D'ACTIVITE 2023









Gouvernance

Société d’économie mixte,
Sadev 94 tire le meilleur
parti des interactions entre
acteurs publics et privés.

Le conseil
d’administration

Le président du conseil
d’administration est Pierre Garzon,
maire de Villejuif et conseiller
départemental.

Les membres du conseil
d’administration

Pierre Garzon,

Président de Sadev 94, maire de Villejuif
Olivier Capitanio,

Président du conseil départemental

du Val-de-Marne

Michel Duvaudier,

Vice-président du conseil départemental
du Val-de-Marne

Tonino Panetta,

Vice-président du conseil départemental
du Val-de-Marne

Michel Leprétre,

Président de 'EPT Grand-Orly Seine Bievre
Sophie Lericq,

Maire adjointe d’Arcueil

Yasmine Boudjenah,

Maire adjointe de Bagneux

Denis Oztorun,

Maire de Bonneuil-sur-Marne

Hélene de Comarmond,

Maire de Cachan

Laurent Jeanne,

Maire de Champigny-sur-Marne

Romain Marchand,

Maire adjoint d’lvry-sur-Seine

Nathalie Malacan,

Maire adjointe de Valenton

Hocine Tmimi,

Conseiller départemental du Val-de-Marne
Dominique Fossoyeux,

Conseillere municipale de Villeneuve-le-Roi
Pierre Bell-Lloch,

Maire de Vitry-sur-Seine

Anne Mcqueen,

Directrice territoriale, Caisse des Dépots
Erwan Tanguy,

Semmaris

Daniel Duminy,

Président de Fayat Energies Services, Semeru
Daniel Aubert,

Maire adjoint de L'Hay-les-Roses (censeur)
Marion Maitre,

Caisse des Dépots (censeur)

Patrick Flamarion,

Directeur régional de Coteg (censeur)

La répartition
du capital

Le capital de Sadev 94 est réparti
entre actionnaires publics et privés.
Le conseil départemental du

Val- de-Marne, 'EPT GOSB et

18 communes sont actionnaires
publics; le reste du capital est
détenu par la Caisse des Dépbts

et des sociétés de droit privé.

Capital social 10 099 050 €
Fonds propres 62187 293 €

Collectivités actionnaires

Alfortville

Arcueil

Bagneux
Bonneuil-sur-Marne
Cachan
Champigny-sur-Marne
Chevilly-Larue
Choisy-le-Roi
Département du Val-de-Marne
Fontenay-sous-Bois
Fresnes

Gentilly

Grand-Orly Seine Bievre
Ivry-sur-Seine
L'Hay-les-Roses
Limeil-Brévannes
Valenton

Villejuif
Villeneuve-le-Roi
Vitry-sur-Seine

Actionnaires privés

Caisse des Dépots
Colas

Coteg

Emulithe

IDF Habitat
Semeru

Semmaris
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Imaginer,
concevoir
& réaliser une

VILLE ACCUEILLANTE

Sadev 94 aux coOtés
des collectivités territoriales

El Imaginer des projets urbains sur mesure et inno-
vants, en partenariat avec les élus et leurs services.

K. A Développer sur toutes les échelles de 'amé-

(o) nagement, depuis la construction d’'un batiment
v N a 'aménagement de plus de 100 hectares, que
ce soit seul ou en partenariat avec d’autres intervenants.

(‘Q Accompagner les villes, les territoires et les

%5\3) acteurs privés dans tous leurs projets urbains

en leur apportant, a la différence d’autres opéra-
teurs, la vision a long terme indispensable a la réussite de
leurs opérations.

Connaitre vos spécificités, vos contraintes et votre

fonctionnement, ce qui fait de nous un partenaire de
choix pour la mise en ceuvre de vos ambitions urbaines.




Sadev 94 est au service des collectivités et des habitants.
Son action s’inscrit dans le long terme et dans des relations

de confiance.

Aménager

Pierre angulaire du métier de Sadev
94, qui se traduit par la reconquéte
et la transformation des friches en
quartiers mixtes et vivants, le renou-
vellement des quartiers de ville, la
redynamisation des centres urbains,
I'amélioration de I'attractivité écono-
mique et I'intégration des exigences
environnementales.

Concerter

Sadev 94 élabore les stratégies,
éclaire les choix par ses outils d’aide
a la décision, s’implique dans la
concertation et la participation des
habitants comme des usagers.

Construire

Plus que jamais, la construction né-
cessite des compétences et des
savoir-faire afin de rendre les bati-
ments vertueux écologiquement et
adaptés aux besoins des habitants
et des usagers. Sadev 94 est riche
de ces compétences et les met au
service des collectivités : mandat,
Assistance a Maitrise d’Ouvrage,
co-promoteur, ou VEFA.

Etudier

Sadev 94 dispose d'un sa-
voir-faire pour mener des études
stratégiques, urbaines et pré-opé-
rationnelles. Elle accompagne les
collectivités dans leur réflexion sur
I’évolution et la transformation de
leur territoire.

A toutes les échelles, du territoire a
la parcelle, Sadev 94 est capable de
proposer des solutions adaptées
aux besoins et facilite la prise de dé-
cision en apportant les éclairages
financiers, les modes de montages
et les calendriers de mise en ceuvre
des projets.

Innover

Parce que chaque situation est par-
ticuliere et chaque ville différente,
Sadev 94 adapte ses interventions
a chaque défi qui se présente a elle.
Aussi, méme si les opérations
d’aménagement sont souvent

conduites dans le cadre de conces-
sions d'aménagement, Sadev 94
peut proposer des montages inno-
vants permettant de répondre aux
objectifs des collectivités et des
projets : PUP, co-promotion, man-
dats d’aménagement...

Développer

Sadev 94 connait son territoire d’in-
tervention, le sud-est de la Métro-
pole, ses acteurs, ses villes et son
écosysteme. Elle reste a leur écoute
pour rechercher et identifier les op-
portunités permettant aux villes de
développer de nouveaux projets ré-
pondant a leurs attentes.

Equiper

Dans le cadre d’'un mandat, ou d’'une
Assistance a Maitrise d’Ouvrage,
Sadev 94 est aux cotés des col-
lectivités et de leur population pour
construire des nouveaux équipe-
ments publics : parc, gymnase, groupe
scolaire, conservatoire, maison de
quartier...

Sadev 94 accompagne
les villes et les territoires
depuis les études amont
jusqu’a la réalisation
concréte des opérations.
Sadev 94 vous apporte
des solutions clés en
main et sur-mesure.

iy ™
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Depuis de nombreuses années,

Sadev 94 a a coeur de faire venir

des entreprises sur son territoire

pour y rapprocher les lieux de travail
des lieux de vie et ainsi réduire les
longs déplacements si consommateurs
d’énergie et de temps !

Nos opérations ouvrent la voie a des modes de vie
plus durables grace notamment a la réalisation d’espaces
publics encourageant les circulations douces et les

échanges, de batiments moins énergivores, d’espaces
naturels plus généreux...




guide nos actions
et notre vision

Sadev 94 défend une vision de la ville
plus dynamique, plus conviviale et
plus inclusive, une ville animée et at-
tractive qui bénéficie a 'ensemble de
ses habitants. Société d'économie
mixte, Sadev 94 allie la souplesse et
la réactivité des acteurs privés a la
capacité a porter des projets d’inté-
rét public sur le long terme, le tout en
compléte transparence.

source d’inspiration
au quotidien

Aménageur éco-responsable, Sadev
94 n'a pas attendu I'avenement des
écoquartiers pour développer un
urbanisme durable et réaliser des
quartiers mixtes, solidaires et respec-
tueux de I'environnement.

Intégration de la nature en ville, amé-
nagements sécurisés pour les circu-
lations douces et actives, réemploi
de matériaux, valorisation des dé-
chets, etc., sont quelgques-unes des
solutions innovantes proposées par
Sadev 94 et ses collaborateurs pour
construire la ville résiliente et durable.

la connaissance fine
du sud-est métropolitain

Créée par le département du Val-de-
Marne, Sadev 94 a longtemps été
I'outil des villes val-de-marnaises
pour concrétiser leurs projets d’'amé-
nagement. C'est aujourd’hui a I'en-
semble des territoires du Sud-Est
métropolitain quelle apporte toutes
ses compétences : expertise fon-
ciéere, construction d’équipement
public, maitrise d'usage et urbanisme
transitoire, participation des habi-
tants, développement économique
local, aménagement d’espace public,
pilotage financier et juridique.

une méthode pour une
ville voulue par tous

En partenariat avec les communes,
Sadev 94 associe les habitants aux
réflexions sur leur territoire avec des
démarches de concertation adap-
tées : réunions publiques, ateliers,
marches urbaines... Quelle que soit
la forme définie, les citoyens ont
toujours voix au chapitre pour écrire,
ensemble, une nouvelle page de leur
vie... de leur ville.

un engagement
pour des territoires
équilibrés

Aménager des quartiers ou il fait
bon vivre grace a des équipements
publics fonctionnels, des espaces
publics fédérateurs, des logements
de qualité, des bureaux et locaux
d’activités ergonomiques, des com-
merces et services diversifiés...

Sadev 94 insiste
sur cette mixité
d’usage des
programmes
gu’elle congoit
pour une ville
ou il faut bon
vivre et travaliller.

notre combat aux cotés
des collectivités

Sadev 94 est un outil urbain, mais
cest aussi un outil économique, qui
doit contribuer a I'implantation d’em-
plois pérennes sur les territoires
dont elle a la responsabilité. C'est
pourquoi, nos programmes intégrent
quasi systématiquement des opéra-
tions d’immobilier d’entreprise.
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Engager nos compétences
d’aménageur public

pour (co)-construire la ville
durable et accueillante
pour toutes et tous

C’est la raison d'étre de Sadev 94 depuis mars 2023, qui
traduit son engagement dans une démarche de Respon-
sabilité Sociétale de I'Entreprise (RSE).

Elle consiste a:
« étre économiquement viable;

e avoir un impact positif sur la société;
e mieux respecter I'environnement.

La responsabilité

d’une organisation vis-a-vis
des impacts de ses décisions
sur la société et son

environnement.

Un Comité RSE
engagé, mobilisé,
au travail

Composé de 14 salariés représentant
les différentes fonctions de la socié-
té, le Comité RSE, se réunit réguliére-
ment afin de piloter et faire avancer le
plan d’action pour améliorer I'intégra-
tion de la RSE dans les pratiques de
Sadev 94, au travers de ses opéra-
tions, mais également de son fonc-
tionnement de structure.

Et en 2023 ?

Des premiers audits internes ont été
réalisés en matiere :

de consommation d’énergie, d’eau,
ou de consommables;

de mobilité des salariés;
d’utilisation de la flotte automobile;
de stockage numérique.

Ces audits et leurs conclusions gui-
deront les prochains travaux de réno-
vation des locaux et les futurs renou-
vellements de véhicules.

Parallelement, le comité RSE a en-
gagé les opérationnels de Sadev 94
dans un large audit des 13 opérations
d’aménagement les plus actives de
la société. Cet audit a permis d’iden-
tifier une prise en compte déja tres
présente des enjeux RSE dans nos
projets.

D'ores etdéjalagestiondel'eau,ladé-
simperméabilisation, la démarche de
participation citoyenne par exemple
tiennent une place exemplaire dans
les opérations d'aménagement.

Cet audit constitue le point de dé-
part permettant au comité RSE de
proposer des axes de progression
adaptés pour nos opérations d’amé-
nagement. Par exemple, dans le plan
de formation 2023 déployé par Sa-
dev 94 a destination de ses équipes

Un plan d’actions
reposant sur 5 PILIERS :

Economie

Social

Environnement

Gouvernance

Territoire

est désormais prévue une catégorie
« formation répondant au projet stra-
tégique de I'entreprise ».

Pour 2024, le comité RSE s'est fixé
'objectif de mener cette méme dé-
marche d’audit sur nos opérations
de construction, et de piloter I'élabo-
ration d'outils méthodologiques in-
ternes permettant 'amélioration des
pratiques.

‘ Déja, 12 actions

ont été engagées en
2023, et notamment
la réduction de la
pollution numérique,
avec une diminution
effective du stockage
de Sadev 94.



EXTRAIT DE L'AUDIT DES OPERATIONS

AXE N°8

Gestion de l'eau

Limiter les débits de rejet
d’eau dans les réseaux
d’assainissement et limiter la
consommation d’eau potable

| opération
visant le O rejet

0 Y .
83% des opérations
proposent une palette
végétale adaptée
au changement climatique

7° rati
1 des opérations
proposent un dispositif de

gestion de I'eau a ciel ouvert

0 . .
94% des opérations
visent le zéro rejet pour les pluies
décennales ou au-dela

48% o
i d’espaces
perméables sur les espaces publics

0 P o
30% des opérations
prévoient des dispositifs de
réutilisation, d’économie
d’eau ou le prescrivent au sein
des CPAUPE

27% o
o d’espaces
perméables sur

les espaces privés

0 .
90% des projets
proposent une ceuvre d’art

dans I'espace public ou au sein
des opérations immobilieres

0 .
29% des projets
prévoient un tiers-lieu
accessible a tous

% AXE N°38

Développer des
opérations circulaires

Réhabilitation dans les
opérations // Présence dans
les opérations de matériaux
de réemploi ou bio/géosourcé

DANS 94%

des opérations

tout ou partie des programmes
intégrent des matériaux de réemploi
ou bio/géosourcés

DANS 46%

des opérations
des réhabilitations sont réalisées et/
ou prévues

DANS 36%

des opérations

il est prévu I'utilisation de matériaux
locaux ou de réemploi pour
I’'aménagement des espaces publics

DANS 17%

des opérations
il est prévu des programmes
réversibles

DANS 8%

des opérations
il est prévu une plate-forme
de réemploi

0 P o
PUR 67°% des opérations
le confort climatique est une
donnée d’entrée essentielle

@1 AXE Ne10

Co-construire
la ville basse énergie
et bas carbone

Limiter les consommations
d’énergie et favoriser
I'utilisation des énergies
renouvelables dans nos
opérations // Diminuer
I'intensité carbone de nos
matériaux de construction

(] . .
JANS 62% des opérations
des projets immobiliers visent un seuil
supérieur a la RE 2020

0 P o
94% des opérations
intégrent un systéme de géothermie

0 , .
38% des opérations
ont recours au béton bas carbone

0 L.
31% des opérations
ont réalisé un bilan carbone

0 ; .
23% des opérations
intégrent un dispositif
de production d’énergies
renouvelables

0 o
08% des projets
d’espaces publics font
I'objet de réunions publiques
préalables
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Acteur majeur de 'aménagement

et du développement, Sadev 94 accompagne

et traduit les ambitions urbaines et économiques
des collectivités territoriales, qui s’expriment

au travers d’opérations de grande envergure,

a I’échelle val-de-marnaise, métropolitaine

ou francilienne.

(1)
CHAMPIGNY-SUR-MARNE

LA QUEUE
EN-BRIE Arcueil Gentilly
@ Ivry-sur-Seine
Y-EN-BRIE
sSUe La Queue-en-Brie
Athis-Mons
@ Orly
Bagneux 4
BBISS,Y- Rungis
SAINT-LEGER :
Sucy-en-Brie
Bezons
Valenton
Boissy-Saint-Léger Villejuif
Cachan
Champigny-sur-Marne Villeneuve-Saint-Georges

Choisy-le-Roi Vitry-sur-Seine



La Vache-Noire

AMENAGEMENT

Entrée de ville

5 HA de ZAC

350 logements

38 000 M? de bureaux

1 hétel de 170 chambres
1 cinéma de b salles

Tlot Laplace

e 7000 M* de SDP

e 98 logements dont §9 en
accession et 39 sociaux

o § ateliers d’artistes

e 2 commerces

e 2000 M* d’espace public
piétonnier paysager

Poursuite du chantier

de la Maison Soulas et
extension contemporaine
pour I'accueil d’un restaurant.

Préparation de la cl6ture de
opération et la rétrocession
des derniers fonciers.

Derniers suivis post-livraison
avec les acquéreurs et
occupants du programme
Tlot Laplace.

Une entrée de ville diversifiée

Le programme de réaménagement du
quartier de la Vache-Noire a transfor-
mé ce carrefour routier en une place
arborée entourée de 38 000 m? de
bureaux, de commerces, d’équipe-
ments publics et, surtout, de plus de
350 nouveaux logements, dont une
cité paysagere sur le modeéle des « ci-
tés jardins », destinés a la location de
type social.

L'école Aimé-Césaire, une créche, un
hétel et un cinéma complétent I'en-
semble. Enfin, I'ancienne distillerie
Anis-Gras est devenue « Le lieu de
I'autre », un espace culturel de création
contemporaine.

ENGAGEMENTS
DURABLES

Opération Ilot Laplace mixant
les fonctions de logements,
ateliers et espaces publics et
certifiée NF HABITAT HQE
Niveau RT2012 -10%

Le quartier termine sa mue

Les travaux de réhabilitation de la Mai-
son Soulas se terminent en vue de
I'implantation d’un restaurant, dernier
projet emblématique réalisé dans le
cadredela ZAC.

Les opérations de cléture de la Conces-
sion de Restructuration Urbaine en-
gagée en vue de son expiration le 23
septembre 2023 s’achévent sur la si-
gnature d’un protocole entre la Ville,
I’EPT Grand Orly Seine Biévre et Sadev
94, qui porte notamment sur le devenir
du 60 avenue Laplace et la rétroces-
sion du foncier acquis dans le cadre
dela CRU.



Le Chaperon-Vert

AMENAGEMENT

Place du piéton au cceur
des espaces avec de
nombreuses circulations
réservées aux modes doux.

e 1,3 HA de ZAC

e 535 logements diversifiés :
300 en accession,
188 en locatif social
et 107 étudiants

e 16 455 M* de bureaux

e 700 M* de commerces

et activités

Préparation de la fin

d’opération avec:

e |es rétrocessions fonciéres
aux collectivités et
propriétaires privés;

e lacloture financiére
de l'opération.

Un quartier repensé
pour ses usagers

Des structures pensées pour répondre
aux exigences actuelles des populations
urbaines, un quartier désenclavé et une
circulation piétonne facilitée, c’est le pro-
gramme du Chaperon-Vert. La conven-
tion signée en 2008 avec 'Agence na-
tionale pour la rénovation urbaine (Anru)
avait pour objectifs I'ouverture et la ré-
novation du quartier du Chaperon-Vert.
L'opération s'inscrit dans la Convention
de Restructuration Urbaine engagée
a proximité pour la transformation du
quartier de la Vache-Noire.

Sa transformation répondait a la vo-
lonté de la municipalité de proposer
des structures modernes adaptées
aux besoins des habitants. Laména-
gement de cette ZAC par Sadev 94
se traduit par la création d’'un groupe

scolaire, d'une résidence étudiante,
de logements, de commerces et d’es-
paces publics. Lensemble est agré-
menté par la Promenade-des-Berges,
un parc d'un hectare aménagé sur les
rives de I’A6 a I'est du quartier.

La touche finale

Suite a la cession par Sadev 94 du lot
9 a ldeve et JP Morgan, les travaux de
construction du dernier programme
d’'immobilier tertiaire amorcés fin 2018
se sont achevés fin 2020. Les deux ve-
nelles aux abords du lot 9 ont été ache-
vées début 2021. Enfin, 'ensemble des
subventions ont été soldées fin 2021.
La prorogation de la concession déli-
bérée par la Ville fin 2021 et la signa-
ture du protocole de liquidation de la
CRU en 2023 encadrent les rétroces-
sions foncieres réalisées fin 2023.



ZAC du Coteau

AMENAGEMENT

e 5,7 HA de ZAC
e 62000 M* DE SDP d’activités
économiques
e 9600 M* DE SDP
de logements
e 2 HA supplémentaires
de parc départemental

Sadev 94 accompagne le
dépot d’'un nouveau permis
de construire permettant
I’adaptation de I'opération aux
différents avis des autorités
et notamment de l'autorité
environnementale

Préparation de I'acte de vente
et de 'achat du foncier au
Département.

La réflexion
biomimétique

a porté sur toutes
les dimensions
du projet

Un site a haut potentiel

Forte d’'une desserte exceptionnelle,
entre I'A6 et la future station de mé-
tro Kremlin-Bicétre Hopital, la ZAC du
Coteau doit faire émerger un nouveau
quartier mélant activités économiques
et habitations et préservant les qualités
paysageres et écologiques de son site.
Aux portes de Paris, elle domine la val-
Iée de la Biévre et le parc départemen-
tal du Coteau. Son aménagement doit
répondre a trois impératifs :

Créer une nouvelle entrée de ville

Ouvrir le parc sur Arcueil

Proposer une offre immobiliere

diversifiée de qualité.

Lextension du parc du Coteau dans
la ZAC viendra s’intégrer a 11 hectares
d’'espaces verts s’articulant entre la
coulée verte, le parc Montsouris (Paris),
celui des Hautes-Bruyeéres (Villejuif) et
le parc des Lilas (Vitry-sur-Seine).

Menée conjointement par Sadev 94
et la Ville d’Arcueil, 'opération a d'ores
et déja vu la réalisation d'immeubles
résidentiels dans cet environnement
unique : deux immeubles de 140 ha-

Opération Ecotone labellisée
Cradle to Cradle niveau

E3, E+C-, niveau E3C2, qui
évoluera RE2020, BREEAM VG,
Certification HQE BD.

Gestion ambitieuse des eaux
pluviales a ciel ouvert au-dela
de la décennale. Création d’un
corridor écologique.

bitations, dont 100 en accession a la
propriété et 40 en locatif social, béné-
ficient d’'un panorama exceptionnel sur
Paris et la vallée de la Biévre.

Vers un nouveau pdle
d’activité

La perspective d'extension du parc
départemental du Coteau sur plus de
deux hectares viendra enrichir les qua-
lités paysagéres du site. Avec plus de
60 000 m? consacrés a une activité
économique diversifiée, 'ensemble
des programmes situés sur les ilots
nord et sud accompagnera le dévelop-
pement du sud de la capitale. En 2017,
le site du Coteau a été retenu dans le
cadre de la consultation « Inventons la
Métropole du Grand Paris ».

Lauréate de cet appel a projets, la
Compagnie de Phalsbourg souhaite
réaliser un ensemble de 62 000 m?
SDP a usage de bureaux, hotel, res-
taurant, commerces et équipements.
Baptisé Ecotone, ce programme a fait
I'objet d’'une promesse de vente si-
gnée en juin 2019 pour une livraison
prévisionnelle en 2027.



4 Chemins

Des tissus urbains
hétérogénes a valoriser

L’Etablissement Public Territorial Grand-
Orly Seine Biévre et la Ville d’Arcueil
ont désigné le groupement conduit
par Sadev 94 pour réaliser I'étude
urbaine sur le secteur « 4 chemins »
situé a Arcueil.

Le groupement est par ailleurs constitué
de Particules (architecte urbaniste), Trait
Clair (concertation), EPDC / YETI (VRD
/ Ecologie Urbaine), Attitude Urbaine
(AMO Programmation), Intencités (Com-
merces Activités) et CDVIA (Mobilité).

Ce territoire est constitué de tissus ur-
bains hétérogénes, parfois peu valori-
sants, le long de voies structurantes et
du faisceau autoroutier qui séparent
physiquement, et vraisemblablement
mentalement, le secteur des 4 Chemins
du reste d’Arcueil.

Néanmoins bien desservi par ce
méme échangeur, entre Paris et Orly, ce
secteur se trouvera en 2025 a 10 minutes
a pied d’'un pdle de transport d'échelle
métropolitaine, lignes 14 et 15 du mé-

tro, de nombreuses lignes de bus, ainsi
que de nouvelles polarités accueillant
plusieurs milliers d'emplois : a Villejuif
dans la ZAC Campus Grand Parc, autour
de Gustave Roussy, et au Nord dans la
ZAC du Coteau, projet immobilier Eco-
tone, non loin de la future gare de métro
Kremlin-Bicétre Hopital.

Un panel citoyen associé
a toutes les étapes

L'étude confiée a Sadev 94 a pour ob-
jectif de concevoir un projet urbain,
de rendre cette entrée de ville plus
attractive et de valoriser ce territoire
en concertation avec les habitants et
les usagers en intégrant les orienta-
tions établies par la ville d’Arcueil a
savoir : fabriquer un territoire inclusif,
durable, plus agréable tout en maitri-
sant les dépenses publiques.

Pour cela, un panel citoyen est associé
a toutes les étapes de la réflexion en
participant aux ateliers de co-construc-
tion du projet, a des formations sur la
programmation urbaine et I'économie
du projet urbain et aux comités de pilo-
tage avec les élus.

Sadev 94 pilote I'ensemble de I'étude,
coordonne l'ensemble des parte-
naires et conduit une étude fonciere
et pré-opérationnelle afin d’aboutir a
un projet partagé répondant aux at-
tentes de chacun.

Cette étude

a permis de
co-construire
le scénario

de valorisation
urbaine de ce
secteur.

’étude s’est
terminée en
décembre
2023.



Paul Doumer

Un quartier requalifié

Sadev 94, qui avait répondu a la consul-
tation pour la concession d’aménage-
ment du secteur Paul Doumer en 2019,
s’est jointe au groupement constitué par
I'agence d’architecture et d’'urbanisme
Laq, pour remporter la nouvelle consul-
tation engagée par le territoire Grand-Or-
ly Seine Bievre et la ville d’Arcueil sur les
secteurs « Doumer » et « Convention ».

Le groupement composé également
par les bureaux d’étude Ville Ouverte
(concertation et programmation), RRA
(mobilité) Biodiversité (Ecologue), Tri-
bu (Développement Durable et Envi-
ronnementale), EPDC (Bureau d’étude
VRD), Synthése Architecture (Evalua-
tion Environnementale).

Différents secteurs réétudiés

Lacommune adécidé derelocaliser son
Hétel de Ville ainsi qu’une grande partie
des services techniques de la ville dans
I'ancien siege de la CAVB (Communauté
d’Agglomération du Val de Bievre) situé a
proximité, dans le secteur dit « Conven-
tion ». Ces évolutions nécessitent de

réétudier différents secteurs du territoire
dit « fond de vallée » en s’appuyant sur
les études antérieures afin de définir un
projet pour le « cceur de ville » d’Arcueil
et préparer une stratégie opérationnelle.

Les conditions géographiques et la si-
tuation d’Arcueil ont conduit a des lo-
giques et des qualités urbaines qui lui
sont propres.

Comprendre, souligner puis préserver
et mettre en valeur ces qualités, dans
une perspective de résilience et de
respect du vivant au sens large, sont
les premiers enjeux qui guideront les
décisions au sein du territoire de la val-
lée de la Bievre arcueillaise.

Cette étude a permis de construire
un projet urbain permettant de mettre
en synergie quatre polarités constitu-
tives du centre-ville afin de révéler un
«coeurde ville ».

La collectivité a pour ambition d’ameé-
liorer la vie quotidienne des habitants
en agissant sur les différentes compo-
santes de ce secteur (batiments, es-
paces publics, mobilités, équipements,
activités) de s’appuyer sur le « déjala ».

Par ailleurs, le projet doit répondre aux
enjeux du déreglement climatique. Il
porte ainsi de fortes ambitions envi-
ronnementales et notamment la mai-
trise du bilan carbone de I'opération.

Le programme de construction prévi-
sionnel comprendra environ 290 loge-
ments, des commerces, le développe-
ment d’activités dédiées a I'’économie
sociale et solidaire, des équipements.
Une intervention ambitieuse est éga-
lement prévue sur les espaces publics
afin d’apaiser les mobilités et d’offrir
une qualité paysagére, d'usage et
d’animation du coeur de ville.

Ce projet fera
I’objet d’'une
création de ZAC

et de la désignation

d’un aménageur
d’ici fin 2024.
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Berges de Seine . nis-mois

Quai de I'industrie

Etudier la requalification
urbaine et paysagére
du quai de I'industrie

LEPT Grand-Orly Seine Biévre et la
Ville d’Athis-Mons ont souhaité étre
accompagnés dans leur réflexion sur
la requalification du Quai de I'Industrie,
a travers la réalisation d’'une étude ur-
baine et paysagere.

Ils ont désigné pour ce faire un grou-
pement composé de Sadev 94, la
Compagnie du Paysage, paysagistes,
OTCI, BET VRD, Renfert et Venant,
géometres et Ingéo, bathymétrie.

L'objectif de cette étude consiste a étu-
dier lareconquéte des berges de Seine
sur la section du Quai de I'Industrie.

Améliorer les moblités,
valoriser le rapport a la seine

Cette étude devra permettre d'établir
d’'un schéma d’intentions urbaines et
paysageres pour le réaménagement
des quais de Seine, intégrant les orien-
tations suivantes:

» apaisement des axes de circulation
et optimisation du stationnement;

» requalification des espaces publics
et des cheminements piétons;

» promotion des mobilités actives
par I'intégration du projet de lalighe
V7 du réseau Vélo fle-de-France;

» valorisation de la qualité paysagéere
et écologique des bords de Seine;

» réappropriation des quais de Seine
par les habitants.

Sadev 94 pilote I'ensemble de I'étude et
coordonne les prestataires afin d’abou-
tir a un projet partagé répondant aux
attentes des collectivités.

Réalisation
de I’étude
pour mi-2024.



Ecoquartier

Victor-Hugo

Désimperméabilisation de chaque
espace public aménagé avec le
déploiement de noues et d’espaces
de gestion alternative des eaux pluviales

19,5 HA de ZAC

2 000 logements

130 000 M*? de bureaux

15 000 M* de commerces

1 créche municipale de 38
berceaux

e 10 classes financées

pour un nouveau groupe
scolaire de 20 classes
construit hors ZAC

Accompagnement
des chantiers immobiliers
du secteur 4.

Poursuite des travaux
phasés pour la réalisation
des abords des programmes,
livraison en 2024.

Remise en gestion et
rétrocession du foncier
des secteurs achevés
(Secteur 1,2 et 3) auprés
de la Ville et du CD92.

Préparation des futures
ventes des lots L1 et G1en lien
avec la SGP dont I'ouvrage
est en grande proximité.

La « premiére pierre »
du Grand Paris

Située au nord de la commune de
Bagneux, aux lisieres d’Arcueil et de
Cachan le long de la RD 920, ex-RN
20, la ZAC Ecoquartier Victor-Hugo
accueille en son ceceur la station termi-
nus de la ligne 4 prolongée du métro,
et une gare de la ligne 15 sud du Grand
Paris Express (GPE) prévue pour 2025.
Ce projet ceuvre au développement de
I'activité économique tertiaire et com-
merciale pour un rééquilibrage em-
plois/habitants a Bagneux.

Sa programmation résidentielle pré-
voit différents types de logements
qui doivent répondre aux attentes de
confort autant que de mixité sociale.
Une creche reconstruite et étendue
ainsi qu’un nouveau groupe scolaire
ont enrichi les équipements publics.

La ville durable et accessible

Ce projet, inscrit dans une démarche de
haute qualité environnementale et de dé-
veloppement durable, promeut un urba-
nisme respectueux utilisant des énergies
renouvelables comme la géothermie, va-
lorisant les espaces verts, encourageant
de nouvelles circulations douces, favo-
risant I'accessibilité et facilitant la convi-
vialité dans les espaces publics.

Ce nouveau quartier s’inscrit dans

une démarche de développement durable,
privilégie une programmation mixte,
circulations douces et transports en commun.

Déploiement de techniques
de construction biosourcées
ambitieuses : maxi-briques,
terre crue et structure bois

En 2023

Prorogation de concession jusqu’en
2028 en encadrant I'intervention de
Sadev 94 sur les espaces du pole
gare situés en bordure du périmeétre
delaZAC.

Rétrocession du foncier de la
creche Graine de Lune a la Ville.
Lancement d’'une consultation en
vue de désigner un opérateur et une
programmation pour le lot L1 et en-
gagement d’'un travail de valorisation
du hangar situé au 119 rue de Verdun.
Livraison de Network Il et des es-
paces publics aux abords, ce qui re-
présente 'achévement des aménage-
ments des secteurs 1et 2 de la ZAC.
Livraison d’Emergence avec ses
200 logements et le magasin Au-
chan. Cette livraison s'accompagne
de la 2¢ phase de réalisation des
aménagements du parvis de la gare
Lucie Aubrac.

Livraison du lot L5 réalisé en co-
promotion avec Emerige : ce “ba-
timent-ceuvre” est le premier livré
sur le secteur 4 de la ZAC. En ac-
compagnement de cette livraison,
les travaux d’aménagement des
espaces publics définitifs sont en-
gagés avec I'équipe de MCE Arte
Charpentier et Berim.

Relance des études de pdle avec
la Ville, la SGP et lle-de-France
Mobilités pour préciser I'organisa-
tion provisoire du péle gare entre
la livraison du métro ligne 15 fin
2025 et la fin des aménagements
prévus dans le cadre de I'opération
en 2028.



Bagneux Courbet

ENGAGEMENTS
DURABLES

Certification NF HABITAT
HQE Label E+/C- du batiment

CO-PROMOTION
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Co-promotion Bagneux Courbet

Une consultation innovante de promo-
teurs a été lancée en décembre 2018
sur le secteur 4 de la ZAC Ecoquartier
Victor-Hugo a Bagneux.

Cette consultation avait pour objectif
de désigner un opérateur immobilier
(Emerige Résidentiel) avec lequel Sa-
dev 94 allait s’associer en vue de dé-
velopper un programme immobilier
surlelotL5delaZAC.
Lacessiondulot a été signée le 30 dé-
cembre 2020 par la SCCV Bagneux-
Courbet, détenue a 51 % par Sadev 94
eta 49 % par Emerige.

Un art de vivre

Le projet prévoit la réalisation d’un
ensemble immobilier de 148 loge-
ments en accession, avec en rez-de-
chaussée 1 000 m? de Small Office
Home Office (Soho) et de 72 places
de stationnement en infrastructure.

Lart tient une place importante dans
ce projet. Une réflexion est amorcée
sur la notion de batiment-ceuvre.

La ligne directrice de ce projet consiste
justement en la création d’'une cour ar-
tisanale animée par des ateliers en rez-
de-chaussée (Soho) visant a accueillir
des activités artistiques et/ou artisa-
nales et des espaces partagés au sein
de 'ensemble de logements collectifs.

De nombreuses percées visuelles per-
mettent de relier le batiment-ceuvre en
cceur d'ilot ainsi que I'ensemble immo-
bilier a son environnement. Lart tient
une place importante dans ce projet au
travers des facades en béton matrice
sculptées par 'artiste Eva Jospin.

Suite aux opérations préalables alaré-
ception a I'été 2023, et celles de livrai-
son a I'automne 2023, la livraison de
ce programme est effective au syndic
et aux copropriétaire depuis le premier
trimestre 2024.

Les premieres activités de graphiste
se sont implantées au premier trimestre
2023 dans 2 SOHO, en paralléle de
I'installation d’un cabinet d’expert-
comptable.



Les Musiciens

A i

Foncier : 22 827 M?
SDP totale : 45 260 M*
SDP logement : 42 298 M*
SDP rez-de-chaussée
actifs : 1500 M*
Une créche de 60 berceaux
e Un théatre de 400 places
e Des espaces publics
requalifiés ou étendus
autour d’un parc,
d’un mail et d’un parvis

Validation du plan guide
de la ZAC et poursuite
avec la maitrise d’ceuvre
(Richez / Berim) et ’TAMO
DD (Altostep) des études
de définition des espaces
publics.

Concertation préalable pour
les futurs espaces publics, et
la préfiguration de nouveaux
usages avec une réflexion
poussée autour de la pratique
sportive dans I'espace public
et la relocalisation d’un city
stade, assurée avec 'appui de
I’assistant a maitrise d’'usage
La Belle Friche.

Elaboration des fiches

de lots et des prescriptions
de la ZAC. Elaboration

du dossier de réalisation
permettant I’acquisition
d’une partie du foncier aux
bailleurs et la préparation
de la commercialisation
des premiers lots.

Mener une transition urbaine,
sociale et écologique

Sadev 94, associée a Citallios, a rem-
porté la consultation engagée par
I'EPT Vallée Sud Grand Paris pour la
concession d’aménagement de la
ZAC des Musiciens a Bagneux portant
sur la réalisation du projet de renou-
vellement urbain et social (PRUS) du
quartier de la Pierre Plate.

Situé dans le quartier nord delaville etin-
tégré dans le nouveau programme natio-
nal pour la rénovation urbaine (NPNRU),
le programme de construction envisagé
est de l'ordre d’environ 44 000 m? de
surface de plancher (SDP), principale-
ment dédié au logement (environ 600).

La mission de Sadev 94 sera notam-
ment d’accompagner les habitants

Réalisation d’un bilan carbone a
échelle de 'opération
Maintien de la structure existante

de la créche dans le projet d’extension,

pour réduire I'impact carbone

Un assistant @ maitrise d’ouvrage
dédié « Développement Durable »
tout au long de l'opération

Place importante de la concertation

et des préfigurations d’usages
dans la démarche de projet

de la Pierre Plate dans les processus
de mutation a I'ceuvre et de les rendre
acteurs du projet urbain dans le cadre
d’une stratégie d’urbanisme tactique.

Cette transition ira de pair avec le
projet de labélisation Ecoquartier en
cours sur I'ensemble du quartier nord.
Les barres réhabilitées, les nouveaux
logements viseront a étre vertueux d’un
point de vue écologique. lls chercheront
une haute performance énergétique et,
tout comme les espaces publics, inté-
greront des usages et des pratiques re-
levant du modele de I'écocitoyen.

Forte de son expérience, Sadev 94
s'engage a poursuivre la démarche
environnementale développée sur la
ZAC Victor Hugo afin d’avancer dans
le processus de labellisation Ecoquar-
tier (étape 2, 3 puis 4) pour le quartier
de la Pierre Plate.



Zac du

Moulin-Blanchard

AMENAGEMENT

e 450 logements
e | créche municipale

Dépot de permis de
construire et rétrocessions
fonciéres.

Aprés la reprise
en 2022 du travail
de conception

du dernier projet
immobilier de la
ZAC, la dimension
patrimoniale de I'flot
Fontenay- Allende
a été intégrée a la
réflexion menée
en vue de sa
requalification.

Vers une nouvelle dynamique
de quartier

A louest de Bagneux, tout prés du
centre-ville, la ZAC du Moulin-Blan-
chard, créée en 2004 par lacommune,
a fait I'objet d’une convention publique
d’aménagement avec la SEMABA qui
prévoyait le réaménagement de la rue
Ledru-Rollin, la création d’'un équipe-
ment pour la petite enfance ainsi que
I'édification de logements locatifs so-
ciaux et en accession a la propriété se-
lon des formes variées (immeubles et
maisons de ville).

Des logements pour tous

Environ 370 logements ont déja été li-
vrés et 60 autres le seront d’ici a la fin
de I'année. Une opération privée est en
cours de montage pour la réalisation
d’environ 60 logements et d’'une cel-
lule commerciale a I'angle des rues de
Fontenay et Salvador Allende.

Opération a enjeu patrimonial
et environnemental fort
Travail fin sur le réemploi

des matériaux

Concertation pour intégrer

le projet dans le centre
historique de Bagneux

La réflexion sur la reprogrammation
de l'llot avec la ville de Bagneux est
désormais aboutie, et un permis de
construire sera déposé en 2024.

Le transfert d’une concession
d’aménagement a Sadev 94

Suite au vote de I'avenant de transfert
par le conseil territorial de Vallée Sud
Grand Paris en 2019, Sadev 94 s’est vu
transférer la concession en mars 2020.

La nouvelle équipe de MOE, Seyler
et Lucan, désignée par le promoteur
Pierre Etoile pour élaborer un pro-
jet a taille humaine sur cet ilot, est en
train de réaliser un travail approfondi
d'étude des sols et de structure des ba-
timents, ainsi qu’un diagnostic pour le
réemploi de matériaux dans le projet.
Cette étape importante d'études et de
concertation est nécessaire pour res-
pecter l'objectif de déposer un permis
de construire début 2024.



Albert-Petit

Plaine de jeux

AMENAGEMENT

1 logements en accession

libre réalisés

e 34 logements en accession
dont 4 en accession
sociale a réaliser

e 5940 M* d’espace public
qualitatif aménagés : un
square public de 2 330 M*

e Un jardin public boisé
de 19 257 M?

e Des terrasses plantées
de 2 145 M*

Lancement de la
construction du projet
Coopimmo de 34 logements
en BRS en 2024.

Poursuite des études

de MOE des espaces
publics en 2024 et travaux
de reprise des espaces verts
qualitatifs prévus en 2025.

De la gestion
opérationnelle a la concession
d’aménagement

L'opération située entre I'avenue Albert-
Petit et la Plaine de Jeux a Bagneux
a été concédée a la SEMABA en mai
2008. Le programme initial prévoyait
147 logements privés répartis sur
3 lots et 40 logements en locatif
social. Le programme privé a été livré
en 2016.

Le volet social a évolué vers un projet
proposant des logements en « Bail
Réel Solidaire », parmi les tout pre-
miers en lle-de-France.

Des espaces publics
signés Sadev 94

Depuis 2016, la SEMABA a confié un
mandat de gestion opérationnelle que
Sadev 94 a assuré jusqu’en 2019. Par
suite de la signature de l'avenant de
transfert voté par le conseil territo-
rial de Vallée Sud Grand Paris en dé-
cembre 2019, Sadev 94 s'est vu confier
la concession d’aménagement. Un
dernier lot est sous promesse de vente
avec Coopimmo pour un programme de
34 logements en « Bail Réel Solidaire ».

Sadev 94 reste en charge de la réali-
sation des espaces publics, en cours
de conception : aménagement d’'un
square a l'entrée de la Plaine de Jeux
depuis I'avenue Albert-Petit et du che-
minement, le long des programmes
immobiliers.
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PUP des Mathurins
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Un projet partenarial
d’envergure

L'opération des Mathurins a Bagneux
prévoit la réalisation de 300 000 m?
de SDP, dont 200 000 m? environ de
logements, sur I'ancien site de la Di-
rection Générale de ’Armement, des-
servis par une trame viaire a créer. Un
parc de 2 hectares doit également voir
le jour, dans la prolongation du parc
Francois Mitterrand, existant.

Le pilotage du projet regroupe des
partenaires privés, propriétaires du
foncier (BNP et LBO France) et des
partenaires publics (Vallée Sud Grand
Paris et Ville de Bagneux) dans le
cadre d'une convention de Projet
Urbain Partenarial.

Ce document-cadre fixe les domaines
d’intervention des maitres d'ouvrage
ainsi que les modalités de finance-
ment des espaces publics.

Sadev 94 mandataire
de la Ville

Sadev 94 a été désignée mandataire
des travaux relevant des compétences
de la Ville en septembre 2019, et as-
sume donc la réalisation des voiries et
du parc de ce nouveau quartier. Aprées
avoir coordonné la désignation d’'une
maitrise d’ceuvre des espaces publics
au dernier trimestre 2019, et de la mai-
trise d'ceuvre du futur parc du Belvé-
dére en 2021, Sadev 94 a supervisé
la réalisation des espaces publics de
la premiére phase du projet. Les trois
nouvelles rues ont été mises en ser-
vice au printemps 2023.

Gestion partiellement a ciel

ouvert des eaux pluviales et large
désimperméabilisations avec la
création d’espaces plantés, de noues et
d’un parc central de prés de 2 hectares.
Objectif de labellisation Ecoquartier
et Biodivercity Ready

Mise en ceuvre d’une palette végétale
adaptée au changement climatique
Dans le parc, aires de jeux pensées pour
réduire les matériaux non-organiques :
jeux en bois et sols en copeaux de bois

En 2024, Sadev 94 poursuivra les
études de maitrise d’ceuvre des es-
paces publics sur les phases ulté-
rieures de travaux et notamment celles
de la phase 2 intégrant le parc public
et la poursuite du travail d’interface
complexe entre les projets immobiliers
en conception et réalisation et les es-
paces publics et parc.

Le projet mettra
en relation les
parcs alentour

et assurera la
continuité
paysagere a
I’échelle de la ville.
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e 20000 M* de commerces
e 1200 logements avec

un objectif de 60 %

en accession et 40 %

en locatif social
e Complexes sportifs : un
stade de football et un
terrain d’entrainement,
une maison des sports, des
terrains de tennis, une piste
d’athlétisme, un batiment
regroupant des vestiaires et
des locaux de stockage, un
kiosque pour notamment
l'organisation d’éveénements
1 groupe scolaire
1 résidence étudiante
1 résidence senior
1 parc rénové et agrandi
1 salle polyvalente
1 village associatif

Achévement des travaux
de construction des
programmes immobiliers
résidentiels confiés a
Cogedim comprenant
notamment la réalisation
d’un village associatif).

Démarrage des travaux
de construction du lot
réalisé par Greencity pour
un programme de 5 250 m?
de logements en accession
et 450 m? de commerces.

Vente du dernier terrain de
la ZAC a Quanim qui prévoit
d’y réaliser un programme
de 6 650 m? de logements
locatifs intermédiaires.

Démarrage des travaux
d’aménagement de la
derniére phase des espaces
publics de la ZAC.

Construction d’un local
vestiaires et d’un kiosque pour
les besoins de I'’équipement
sportif comprenant une piste
d’athlétisme et un terrain

de football.

AMENAGEMENT

Un centre-ville
entiérement repensé

En développant 110 000 m? de loge-
ments, de commerces et d’équipe-
ments publics, Sadev 94 a pour mis-
sion de faire de la ZAC Cceur-de-Ville
un lieu de vie incontournable.

Aujourd’hui doté d’'un Hétel de Ville,
d’un groupe scolaire composé de 16
classes et d'un complexe sportif, le
centre-ville va aussi bénéficier de I'édi-
fication de plus de 1 000 logements
dont une résidence étudiante et une
résidence senior, une galerie commer-
ciale, une salle polyvalente et une quin-
zaine de locaux associatifs.

L'accés aux équipements publics et
aux commerces est facilité par un par-
king souterrain public de 600 places.
Coté espaces publics, le parc Betten-
court sera totalement requalifie.

Une charte de développement durable
mise en place par la ville de Bezons
s’applique a la création et a la valori-
sation des espaces verts et des cir-
culations douces comme a la sobriété
énergétique des constructions.

Symbole de I'ambition du

== projet, la ZAC Coeur-de-
1], Ville a recu en décembre
=" 2017 le label Ecoquartier
décerné par le ministere de

la Cohésion des Territoires.

Label Ecoquartier

Minimisation des évacuations de terre
du macrolot par le régalage sur site de
12 000 m® dans I’emprise du parc agrandi

Réalisation de noues paysageéres

infiltrantes dans le parc pour limiter les
ouvrages de rétention des eaux pluviales

Remplissage en liege du gazon

synthétique du nouvel équipement
sportif (pas d’utilisation de billes en
caoutchouc)

Les travaux se poursuivent

Le lot A3 de la ZAC a été cédé par Sa-
dev 94 a Cogedim pour la réalisation
d’environ 110 logements en accession
libre, d’'une résidence sénior de 100
logements et d’environ 850 m? de lo-
caux associatifs.

Les travaux de construction ont dé-
marré en janvier 2023 pour une livrai-
son en 2025.

Le lot C3 a également été vendu a Co-
gedim en novembre 2022 pour la réa-
lisation de 45 logements en accession
libre. Les travaux de construction ont
démarré en janvier 2023 et devraient
se terminer au second trimestre 2024.

En 2023, les études de conception
des derniers équipements publics de
laZAC ont été réalisées et ont concer-
né la derniere phase pour la réalisa-
tion des espaces publics ainsi que de
nouveaux eéquipements sportifs (un
terrain de Football et ses vestiaires,
une piste d’athlétisme, un kiosque).

Les consultations travaux des équipe-
ments précités ont également été lan-
cées, et les entreprises ont toutes été
désignées fin novembre 2023. Le ter-
rain de football et |la piste d’athlétisme
ont été réalisés et livrés.

En décembre 2023, les deux derniers
lots de la ZAC ont été commercialisés
aupres de Green City (159 logements et
500 m? de commerces), et de Quanim
(109 logements et une creche).



Charmeraie



e 7HA de ZAC

e 46500 M* de logements
en accession dont 50
en accession sociale

e 7500 M? de locaux
commerciaux, d’activités
et/ou de services

e 1 maison des jeunes

e 1 parking public
de 140 places

Démolition de I’'ancien
foyer Adoma.

Dépdt du permis
de construire du lot 9.

Travaux des chantiers
Nexity des lots 1et 2
(logements, commerces,
maison des jeunes, parking).

Démarrage des travaux
d’espaces publics au nord de
la ZAC (requalification de la
rue Jacques Prévert, création
de la rue Marie Curie,
raccordement des lots 1 & 2).

Etudes pour la réalisation

du nouvel accés a la gare RER
Boissy-Saint-Léger depuis le
quartier de la Haie Griselle.

Lancement de la consultation
pour la désignation d’un
groupement promoteur /
architecte sur les lots 4 et 5.

Livraison des lots 1 & 2
par Nexity en septembre
et décembre 2024.

Finalisation des travaux
d’espaces publics fin 2024
sur la partie nord de la ZAC :
abords des lots 1 et 2 sur

la place, place du Forum
prolongée en esplanade
(Joséphine Baker).

Démarrage des travaux du
nouvel accés a la gare RER
Boissy-Saint-Léger depuis le
quartier de la Haie Griselle.

Etudes pour la démolition du
centre commercial Boissy 2.

Inscription du projet dans la trame
verte et bleue du quartier de la Haie

Griselle, s’articulant autour de placettes

et de 5 lacs urbains, offrant un cadre

préservé de toute circulation automobile

Conception de la ZAC comme

un ilot de fraicheur

Démolition du centre commercial
permettant de réduire la surface
imperméabilisée

La nouvelle esplanade Joséphine
Baker greffée a un nouvel axe piéton,
permettra de relier le quartier a la gare.

Le quartier du centre
commercial se réinvente

Trés bien situé, proche de la gare du
RER A, le centre commercial Boissy 2
a été construit dans les années 1970.
Aujourd’hui, cette construction en bé-
ton de 27 000 m? qui enclave le quar-
tier de la Haie Griselle est fortement
dégradée et occupée seulement au
tiers de ses capacités.

La ville de Boissy-Saint-Léger a donc
engagé un processus de renouvelle-
ment de ce secteur avec la création de
laZAC La Charmeraie sur un périmétre
opérationnel de pres de 7 hectares.

Le projet entre en phase
opérationnelle

Afin d’assurer une continuité commer-
ciale essentielle a la vie du quartier,
la Ville et Sadev 94 ont fait le choix
de démolir en deux phases le centre
commercial pour maintenir ouverts les
commerces de proximité (supermar-
ché Casino, pharmacie et boucherie).
La maitrise fonciére a été finalisée en
2020 pour laisser place aux travaux
de restructuration et de démolition
partielle du centre commercial. lls ont
été accompagnés d’'une communi-
cation accrue auprées des habitants :
réunion publique, supports physiques
(totem, bache), street-art.

Végétalisation d’une dalle d’environ 3000 m?



Quels sont aujourd’hui
les grands enjeux urbains
de la ville de Cachan ?

achan, comme de nombreuses

villes aujourd’hui, doit répondre

aux grands enjeux métropolitains
en s’adaptant au changement clima-
tique, en accueillant de nouveaux ha-
bitants et activités tout en continuant
a avoir la maitrise de I'histoire de la
ville. La municipalité a mis en place
des 2019, la charte Construire la ville
durablement a Cachan. Avec le Grand
Paris, il était essentiel de définir, en
concertation avec les habitants, des
regles pour maitriser la fabrique de la
ville et inscrire Cachan dans un déve-
loppement qui soit a la fois durable,
raisonnable et écologique.

Avec l'arrivée du Grand Paris Express,
la métropolisation, la pression immo-
biliere est forte dans le territoire et
notre ville souhaite avant tout garder
son identité mixte, ou il fait bon vivre.
A Cachan cohabite la nature, les loge-
ments collectifs avec prés de 40% de
logements sociaux et des quartiers pa-
villonnaires. Véritable Campus urbain,
la ville compte 6500 étudiants et plu-

Avec le Grand Paris, il était
essentiel de définir, en concertation
avec les habitants, des régles

pour maitriser la fabrique de la

ville et inscrire Cachan dans un
développement qui soit a la fois
durable, raisonnable et écologique.

sieurs grandes écoles sur son territoire.
La ville a pour enjeu de préserver ce
cadre de vie tout en continuant d’étre
au plus pres des besoins des habitants.

En quoi le projet du Campus
Cachan répond-il
a ces grands enjeux ?

Avec 40 000m? d’espaces publics a
proximité du centre-ville et des quar-
tiers sud c’est un nouveau quartier
dans la ville qui a vocation a accueillir
les Cachanaises et les Cachanais.

C’est une réelle opportunité pour la
ville de Cachan. L'ancien campus de
I’'ENS était un lieu fermé, non acces-
sible aux riverains. Le projet porté
d’abord par Jean-Yves Le Bouillonnec,
et que j’ai poursuivi comme Maire de
Cachan, avec I'équipe municipale mais
aussi les Cachanaises et Cachanais
c’est, d’'une part, de garder la vocation
du campus pour y accueillir des éta-
blissements dédiés a I'enseignement
supérieur et d’autre part d’ouvrir le
campus sur laville al'image d'un grand
parc. Ainsi, les Cachanaises et les
Cachanais pourront se réapproprier
cet espace a pieds ou a vélo pour se

déplacer a travers la ville. Ce Campus
accueillera des logements mais éga-
lement des équipements important
pour le sport ou la vie associative. Le
Campus de Cachan est un projet de
reconquéte de la nature : passant de
40% d’espaces permeéables a 70%.
Et pour cela, les défis de l'innovation
eau-milieux-sols ont été lancés et
des espaces plantés abondants vien-
dront compléter I'espace boisé clas-
sé (EBC) existant. Un espace vert dit «
prairie », aux abords de I'espace boisé
classé, sera aménagé afin d’amplifier
la présence végeétale. Ces espaces
viendront compléter les 251lots de frai-
cheurs déja existants sur Cachan.

Au-dela de ces enjeux et pour que
le Campus soit un véritable quartier
de ville, il faut qu’il comporte des es-
paces ou des lieux de vie permettant a
petits et grands de se retrouver. Il faut
de la convivialité et des activités. Ce
projet de Campus, nous 'avons ima-
giné avec les habitants et il a été en-
richi par leur regard et leurs envies. La
co-élaboration et la concertation sont
des incontournables de la politique
municipale pour qu’'un projet d’amé-
nagement réponde au plus pres des
besoins des habitants.
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e 5,7 HA au sein d’un campus
élargi de 22 HA

e b 500 occupants a terme

e 40000 M* d’aménagement
des espaces publics

Apreés signature d’une promesse
de vente pour I'unique programme
immobilier neuf de 'opération,
environ 300 logements, Sadev 94
a accompagné le jury de sélection
de la maitrise d’ceuvre de cet
immeuble qui viendra diversifier
'usage du campus, a vocation
essentiellement universitaire,

et 'ouvrir a d’autres publics.

Le groupement Atelier du Pont
+ NZI a été désigné lauréat.

Poursuite du travail avec les
services de la Ville, de ’'EPT et des
écoles d’enseignement supérieur
pour assurer le fonctionnement
futur des espaces partagés.

Développement de la
programmation et des usages
déclinés dans le projet d’espaces
publics suite a la concertation et
aux ateliers participatifs menés au
printemps-été 2022.

Poursuite de la concertation
en juin et septembre 2023 autour
du programme immobilier.

Inauguration en septembre 2023
d’un tiers lieu dans le batiment

de la Porterie, a I’entrée historique
du campus, jusqu’a fin 2024.
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Plus qu’un nouveau campus,
un équipement urbain
d’ampleur

Aprés le départ de I'Ecole Normale Su-
périeure en juillet 2020, la commune
de Cachan et I'EPT Grand-Orly Seine
Biévre ont eu I'opportunité de restruc-
turer le quartier. Il s’agit d’améliorer
I'insertion du site dans laville et de ren-
forcer son rayonnement en tant que
campus urbain, tout en offrant aux Ca-
chanais un nouvel espace vert ouvert a
larencontre de plusieurs quartiers.

Sadev 94 a été désignée aménageur
du futur Campus Cachan en mai 2021.

Une vocation conservée
et diversifiée

Le volontarisme de la Ville de Cachan a
permis de maintenir la vocation univer-
sitaire du site. Ainsi, 'ensemble des ba-
timents existants sont progressivement
cédés puis restructurés pour accueillir
plusieurs établissements. De nouvelles
écoles d’enseignement supérieur vien-
dront compléter un parcours scolaire
complet, avec I'extension et la rénova-
tion du lycée polyvalent, I'arrivée d'un
organisme d’apprentissage, et le ren-
forcementde I'lUT déja sur place.

Le nouveau campus restera principa-
lement paysager, et exclusivement ré-
servé aux piétons et vélos. Intégré au
réseau d’espaces publics de la ville,
il abandonnera sa monofonctionnali-
té et son isolement, pour s’ouvrir a de
multiples activités.

Créer une plus-value
a l’échelle de la ville

Qu'il s’agisse de sa taille, 22 hectares,
ou sa fréquentation, 6 500 occupants a
terme, Campus Cachan se positionne a
I'échelle d’'un quartier de la ville. Néan-
moins, et c’est |a toute sa force, il est a
I'interface de secteurs trés divers tout
en n’appartenant a aucun.

Aussi, plutdt que de penser le campus
comme un nouveau quartier, ilnous ap-
parait pertinent de le penser comme un
nouvel équipement urbain d’ampleur,
au bénéfice de tout Cachan.

Le programme prévoit une diversifi-
cation d’occupations par l'introduc-
tion de logements et activités.

L'opération d’'aménagement est essen-
tiellement tournée vers la mutation d’'un
espace urbain, supports d'usages va-
riés au service de la population.

Identifié

comme un

espace de
nature, il est marqué
par la présence d’un
patrimoine arboré
remarquable a révéler.

Etudes financées par le dispositif « France

2030 - Démonstrateurs de la Ville Durable »

piloté par la Banque des Territoires
Quartier Durable Francilien niveau argent
Part des espaces perméables passant
de 40 a 69% et objectif de gestion

de I’eau a ciel ouvert pour inscrire la
désimperméabilisation au cceur du projet
des espaces publics

Plantation de 220 nouveaux arbres,
diversification des strates végétales,
gestion différenciée des espaces verts

2 500 m? d’espaces dédiés a I’agriculture
urbaine a I’étude

Le projet paysager sera congu comme
le «liant» du campus permettant de
conférer une unité au site. Il sera réalisé
dans un objectif de désimpermeéabilisa-
tion, de gestion des eaux a ciel ouvert et
de développement des trois strates vé-
gétales: herbacée, arbustive et arborée.

Un site intégré au dispositif
france 2030 - démonstrateurs
de la ville durable

Sous l'impulsion de Sadev 94, le
Campus Cachan a été sélectionné aux
coOtés de 38 sites a I'échelle nationale,
pour intégrer le dispositif « France
2030 - Démonstrateurs de la Ville
Durable », piloté par la Banque des
Territoires.

Cette démarche a été concue en deux

temps:
le premier permet de subvention-
ner une phase d’incubation de 36
mois afin d’explorer des solutions
innovantes pour améliorer la dura-
bilité du projet ;
le second finance les actions opéra-
tionnelles qui en sont issues, si elles
sont jugées viables. Dans cette dy-
namique, Sadev 94 a notamment
lancé en 2023 plusieurs “Défis de
I'innovation” avec le Cluster Eau-
Milieux-Sols axés sur I'amélioration
du cycle de I'eau et de la biodiversité
dans les aménagements.



Les Bords-
de-Marne

e 47HA de ZAC

e Une programmation
initiale de 20 000 m?
de SDP de bureaux

Cession des deux derniers
lots de I'opération pour une
programmation mixte dédiée
a l'activité économique

ainsi qu’au logement aprés
suppression de la ZAC

et cléture de I'opération.

Des équipements pour
travailler et se cultiver

Le long de la Marne, I'ancien site
d’Air Liquide a déja fait I'objet d’'une
valorisation.

Composé du Musée de la Résistance
nationale et d’'une Maison des arts
plastiques, ce programme comprend
également 15 000 m? de bureaux.

Au sein de la ZAC des Bords-de-Marne,
la ville de Champigny-sur-Marne
accueille un programme d’installation
de nouveaux équipements.

Dépollution d’un ancien site
industriel

Réalisation d’une station de
dépollution des eaux pluviales

sur un des terrains de I'opération
par le département du Val-de- Marne
Systéme de gestion des eaux
pluviales par noues dans

les espaces publics

Un programme tertiaire
supplémentaire

Un programme tertiaire d’'une su-
perficie de 2 740 m? a été également
dynamisé par I'implantation du siege
social d’'IDF Habitat. En 2019, Sadev
94 a procédé a l'acquisition auprées
du département du Val-de-Marne de
I'assiette fonciere du lot 3 de la ZAC
qui pourrait accueillir un programme
résidentiel.

En ce qui concerne les deux derniers
terrains a commercialiser de I'opéra-
tion, la collectivité souhaite désormais
se donner davantage de temps pour
définir les programmes immobiliers a
réaliser et demande a Sadev 94 de cé-
der cesterrains aI’EPFIF dans le cadre
de la cléture de la concession.



Les

Simonettes -Nord

AMENAGEMENT

Un nouveau quartier
va sortir de terre

Lareprogrammation du site des Simo-
nettes Nord bordant I'autoroute A4 est
actée. Initialement destiné a un centre
commercial de 35 000 m? il devrait
désormais accueillir des PME-PMI au
coeur d’'une programmation mixte in-
tégrant également des logements.

Dans cette perspective, Sadev 94
s’est adjoint les services de I'agence
d’architecture et d’urbanisme Fran-
¢ois Leclercq. Le projet vise désor-
mais la réalisation de 28 000 m? de
logements, 12 000 m? de tertiaire et
16 000 m? d’activités et commerces,
2020 a été marquée par la nécessité
de prendre en compte la présence
d’espéces protégées et d’'une zone
humide qui ameneront Sadev 94 a re-
définir un nouveau périmeétre d’inter-
vention en lien avec les objectifs de la
ville et les autres programmes envi-
sagés aux abords directs de l'opéra-
tion. Une étude visant a I'élaboration
d’un Plan Guide pilotée par la ville de
Champigny-sur-Marne intégrant le
périmétre de l'opération des Simo-
nettes Nord a démarré en 2022 et li-
vrera ses conclusions début 2024.

La ligne 15 a proximité
immédiate

Atout majeur du site, son accessibilité
bientot renforcée avec la gare Bry-Vil-
liers-Champigny delaligne 15 du Grand
Paris Express qui sera mise en service
a I'horizon 2025. Sadev 94 a d’ores et
déja finalisé I'ensemble des acquisi-
tions fonciéres nécessaires au déve-
loppement des programmes qui seront
réalisés. En 2019, la promesse de vente
a été signée avec Altarea Cogedim,
dont le développement du programme
immobilier se fera en deux phases.

La définition précise des contours de
son programme reste a finaliser au
regard de la nécessité de préserver la
biodiversité sur ce site. Il pourrait évo-
luer de maniere significative compte
tenu des caractéristiques environne-
mentales du site.

Evitement d’une partie du site
pour créer une zone de
préservation de la biodiversité
Gestion des eaux pluviales
par noues

Label Biodivercity
Raccordement des logements
au réseau de chauffage urbain
de la ville, a ’étude

Poursuite des discussions
avec les autorités
environnementales ainsi

que la ville Champigny-sur-
Marne pour dimensionner les
programmes immobiliers les
plus appropriés a cette zone.

Reprise des études AVP,
PRO, DCE du barreau Nord/
Sud, consultation travaux

et réalisation des travaux
d’aménagements de cet
équipement permettant le
fonctionnement de la future
gare routiére (éco-station).

A la fois quartier et projet urbain innovant,
les Simonettes nord constituent une opération
mixte combinant activité économique
et logement, adossée a une démarche
environnementale de grande ampleur.



Le Quartier

2,5 HA de ZAC

e 1000 logements familiaux

o 40000 M’ de résidences
spécifiques pour étudiants,
seniors et jeunes actifs

o 54000 M* dédiés au
développement
économique, a I’hétellerie
et aux commerces

e 40000 M* d’espaces publics

e 7600 M* d’équipements

publics

Procédures administratives
permettant le développement
des projets B1, B3 et Modul’air
avec BNPPI (développement
d’un programme mixte
intégrant logements familiaux
et ensembles immobiliers
pour résidences gérées et
entreprises).

Reprogrammation et dépot
d’un permis de construire sur
le lot B7 (1 phase : EHPAD et
résidence hoteliére).

Démarrage des travaux
d’aménagement de la coque
du Belvédere et ouverture
du restaurant.

Finalisation des procédures
administratives permettant
le développement des
derniers projets.

Obtention du permis

de construire du lot B7

sur la 1° phase, et démarrage
des travaux.

Cession des lots B1, B3
et Modul’air.

Lancement des études de
requalification des espaces
publics et de création d’un
nouvel équipement public sur
la place des Accords de Paris.

Les bords de seine retrouvés

Le renouvellement du Quartier du Port
est un parfait exemple de la mutation
d’un ancien site industriel en véritable
morceau de centre-ville. Directement
desservi par le RER C, trait d’'union
entre la Seine et le coeur de Choisy-le-
Roi, il réinscrit le fleuve dans lavie de la
ville et de ses habitants.

L'aménagement réalisé par Sadev 94
comprend des immeubles d’habitation,
des commerces, des lieux d’activités,
des bureaux, une médiathéque com-
munale et des créches. Lobjectif est
de rendre a nouveau aux habitants un
acces aux berges de Seine en prolon-
geant le centre-ville de Choisy-le-Roi.

Ce nouveau quartier a également pour
vocation d’encourager I'emploi par de
I'activité tertiaire, de la restauration,
des services de proximité ainsi que de
I’'hotellerie.

La construction de 830 logements a
été finalisée, ainsi que 'aménagement
de plus de 4 hectares d’espaces pu-
blics : rues nouvelles, parc, belvédére,
pont des Mariniers, berges de Seine.
Louverture d’'une nouvelle gare RER
aux normes PMR et de son parvis en
2018 a clos la livraison des équipe-
ments publics de la ZAC.

Sport, santé et mixité
al’horizon

L'année 2020 a été consacrée a la
mise en ceuvre des procédures ad-

ministratives permettant de réaliser
les 58 000 m? de SDP du projet Seine
Santé Bien-étre porté par le groupe-
ment BNP Parisbas Immobilier, Duval
et DCB International. Cet important
travail s’est appuyé sur toute la ré-
flexion menée depuis 10 ans sur la Ville
Résiliente face aux risques d’inonda-
tion sur le Quartier du Port, dont Sadev
94 a été précurseur. La nouvelle majo-
rité a néanmoins souhaité approfon-
dir le sujet de la densité générale de
I'opération, au service d’espaces de
pleine terre plus généreux. Cela s'est
traduit en 2021 et 2022 par la finalisa-
tion des études réglementaires de la
ZAC en parallele de lareprise et I'avan-
cement des trois derniers projets :
les lots B1, B3 et Modul’air.

En lien avec la reprogrammation en-
tamée sur les derniers lots de la ZAC,
une réflexion sur certains espaces
publics a également été lancée afin
de réinterroger leurs usages et de tra-
vailler la résilience du quartier face au
réchauffement climatique.

A ce titre, une consultation a été lan-
cée en 2022 pour la désignation d’'une
nouvelle équipe de MOE des espaces
publics qui accompagnera Sadev 94
et la Ville de Choisy-le-Roi dans ce
processus.

Dans la poursuite de la cession de la
coque du Belvédeére intervenue en 2021
pour accueillir un projet de restaurant
de type « hall food » au coeur du quar-
tier, un permis de construire a été dépo-
sé dans le courant de I'année 2022.



Les

Hautes-Bornes

AMENAGEMENT

e 5 HA de ZAC

e 600 logements diversifiés

e 2000 M? d’activités type
PME-PMI

e | équipement sportif
de 1928 M*

Voisin des villes
d’Orly et de
Thiais, le quartier
des Hautes-
Bornes constitue
’une des entrées
au sud de
Choisy-le-Roi.
Ce secteur peu
urbanisé dispose
de terrains peu
exploités.

La dynamisation du sud
de la ville se poursuit

La commune a donc pris la décision
de le restructurer et de poursuivre ain-
silarequalification des quartiers sud.
Sadev 94 pilote ce projet qui associe
immeubles d’habitation, activités éco-
nomiques, équipements et espaces
publics. Ce sont 600 logements, dont
une résidence pour seniors, qui sont
construits. Des voies et un mail piéton-
nier ont déja vu le jour. Un équipement
sportif et des locaux d’activités com-
plétent ce nouvel ensemble urbain.

Des travaux bientdt achevés

Les travaux du lot 2 de larésidence se-
nior Réside Etudes ont démarré a I'été
2019. Le batiment a été mis en service
en 2022. Le dernier lot de la ZAC (lot
6 Gil Promotion - 30 logements en ac-
cession) est entré en chantier a I'été
2020, durée des travaux 24 mois. Les
derniers travaux d’espaces publics ont
été finalisés.

En paralléle des travaux de la ZAC, les
lignes a haute tension qui surplombent
le parking du gymnase ont été démon-

tées par RTE au début du dernier tri-
mestre 2019.

Nouvel équipement
pour les sportifs

Sadev 94 a piloté la réalisation d’un
équipement sportif comprenant un
gymnase de prés de 2000 m? desti-
né a la pratique sportive associative
et scolaire avec une tribune pouvant
accueillir jusgu’a 200 personnes, une
zone de course en extérieur pour le cy-
cle athlétisme des groupes scolaires
ainsi qu’un parking de 30 places. Le
gymnase a été livré aI'été 2021.

Bien que les missions de Sadev 94
soient achevées, l'opération ne sera
pas cléturée dans la mesure ou le
groupe Valophis réalise des opéra-
tions de construction de logement sur
des terrains qui lui appartiennent et
qui sont situés dans le périmetre de
la ZAC. Ces programmes immobiliers
génerent le versement de participa-
tions financiéres percues par Sadev
94 pour Valophis et reversées aux col-
lectivités pour la réalisation d’espaces
publics nécessaires a la desserte de
ces programmes immobiliers.
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Etude stratégique

Lobjectif de cette étude est de définir
une stratégie territoriale a I’échelle

de 'ensemble de la ville de Gentilly,
s’inscrivant dans un périmetre large
de collaborations métropolitaines a
I’échelle de 'EPT Grand-Orly Seine
Biévre et des relations avec les
communes riveraines.

Concevoir, définir, co-construire le devenir de Gentilly

LEPT Grand-Orly Seine Bievre et la
Ville de Gentilly ont souhaité étre ac-
compagnés dans leur réflexion sur le
devenir de Gentilly, a travers la réali-
sation d’une étude de stratégie territo-
riale et opérationnelle.

lls ont désigné pour ce faire le grou-
pement composé de la Fabrique de

la Ville, Stratégie territoriale et urba-
nisme opérationnel, de Sadev 94 et
des bureaux d’étude List (morphologie
urbaine et architecture), AMOES (ville
durable), Palabreo (participation et
dialogue citoyen), BG Ingénieurs (bu-
reau d’étude technique, chiffrage VRD,
mobilités, stationnement).

Traduire les ambitions
en matiére de ville durable

La stratégie territoriale sera aussi l'oc-
casion de mieux traduire spatialement
les ambitions déja portées par les élus
en matiere de ville durable et d’asso-
cier les habitants a I'élaboration des
orientations qui guideront ce territoire
pour les prochaines années.

Cette étude fut I'occasion de faire la
synthése des projets et de traduire une
premiére tendance prospective d’évo-
lution de la démographie de la com-
mune. Létude a porté notamment une
attention particuliére a:

L’identité communale : comment
réaffirmer I'identité historique, pay-
sagére, humaine et sociale de la
commune au service d’une straté-
gie d’ensemble et partagée ?

La maitrise du développement
urbain : comment maitriser le dé-
veloppement urbain pour garantir
la qualité de vie offerte aux Gentil-
léens ? Quel rythme de développe-
ment de la ville ?

Les ruptures et les continuités :
comment prendre en compte les
infrastructures et repenser les rela-
tions avec les quartiers et les terri-
toires alentour ? Quelles évolutions
de leurs usages et quels impacts en
matiére de santé environnementale ?

Cette réflexion a été a la fois I'occa-
sion de réaffirmer les ambitions de la
commune et de lesréinscrire dans une
approche intercommunale et notam-
ment la formalisation en cours du PLUi
par I'EPT, mais au-dela dans son lien
avec Paris et les communes environ-
nantes mitoyennes.

Cette étude a permis de produire un
plan-guide qui donne la stratégie glo-
bale de développement de la Ville a
I’horizon 2040.

Elle décline en actions transversales
les enjeux de développement de la
ville, identifie des actions a courtterme
et précise le devenir de secteurs opé-
rationnels prioritaires pour la Ville.
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AMENAGEMENT *

o 145 HA de projet
dont 2/3 mutables

e 1300000 M* de
programmes mixtes :
logements, bureaux,
activités, commerces

e 18 000 emplois :
immeubles tertiaires
diversifiés, industrie
et logistique, commerces
et activités de services

e 10000 logements :
accession a la propriété,
BRS, locatifs intermédiaire
ou social, spécifique

e 15 classes primaires,
équipements associatifs
et dédiés a la petite
enfance

e 44 HA d’espaces publics
aménagés, dont un vaste
parc en bord de Seine

Un pole

majeur de
développement
francilien

Le nouvel élan d’'une opération
ambitieuse et équilibrée

Entre le faisceau ferroviaire et la con-
fluence dela Seine etde laMarne,laZAC
Ivry Confluences s’étend sur pres de 145
hectares. Aux portes de Paris, elle s'im-
pose comme un pole stratégique de dé-
veloppement métropolitain.

Confié a Sadev 94, son aménagement
répond a une volonté d'équilibre éco-
nomique, social et environnemental.
Plus d’'un million de métres carrés se-
ront répartis entre immobilier d’entre-
prise et résidentiel. De nombreux équi-
pements publics sont prévus : trois
groupes scolaires, un collége ainsi que
des structures pour la petite enfance,
le sport, les loisirs...

En outre, la création de squares, de
mails récréatifs et d’un vaste parc en
bord de Seine changera profondément
le quotidien des usagers du quartier.

La ville s’étoffe, s‘ouvre
et se végétalise

Le projet comporte une forte dimen-
sion environnementale, avec 'ambition
de mettre la nature au cceur de la ville
et le développement d’un vaste réseau
de chaleur alimenté par géothermie.

5 000 m? de pavés conservés pour
réemploi sur les espaces publics
Labels environnementaux
ambitieux visés : RE2020 niveau
2028, biosourcé niveau 2...
Récupération des eaux et gestion
a la parcelle pour limiter les rejets
Désimperméabilisation massive
des sols, au-dela de I'objectif ZAN
Conception d’une pépiniére locale
pour approvisionner le parc
Processus constructifs variés :
hors site, ossature bois...

Le futur T-Zen 5, réseau de bus a haut
niveau de service en site propre, relie-
ra en 2025 la bibliothéque Francois-
Mitterrand au coeur du quartier afin de
participer au désenclavement du sec-
teur. A plus long terme, le prolonge-
ment de la ligne 10 du métro jusqu’a la
place Gambetta est également étudié.

Un projet de grande ambition

Pour mettre en ceuvre un projet aussi
ambitieux, Sadev 94 a travaillé pen-
dant pres de dix ans avec cinq agences
d’urbanisme de renom. Bruno Fortier,
garant de la cohérence d’ensemble et
concepteur des espaces publics, coor-
donnait les interventions des agences
de Bernard Reichen, Francgois Leclercq,
Nicolas Michelin et Paul Chemetov. Les
contrats de ces urbanistes étant arri-
vés a échéance, Sadev 94 a choisi de
consolider les compétences requises
(conception, conduite du projet urbain
et paysager, mais aussi concertation)
au sein d’un unique groupement ayant
pour mandataire 'agence uapS d’Anne
Mie Depuydt.

A ses cotés opérent I'agence d’archi-
tectes urbanistes Aclaa, 'agence de
paysagistes Base, le bureau d’étude
environnemental Zefco, What Time Is
It en charge de la concertation et enfin
les bureaux d’études techniques spé-
cialisés en VRD Bérim et EPDC.
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Confluences

AMENAGEMENT

Une belle dynamique a l'ceuvre

Depuis le démarrage de I'opération lvry
Confluences, plus de 3000 logements
diversifiés ont été programmés dont
les deux tiers ont été livrés. Plus de
6000 emplois sont en cours de déve-
loppement dans des batiments neufs,
majoritairement tertiaires, a proximité
des stations de Tzen 5 et du RER C.

En 2023, 90000 m? de droits a
construire ont été cédés, sur des pro-
grammes majoritairement résidentiels.
De nouvelles promesses de vente re-
présentant 20000 m? ont également
été contractualisées dont un tiers
d’activités éconnomiques.

Le groupement de maitrise d’ceuvre
a poursuivi son travail de conception
et de pilotage des projets urbains. La
vision portée par cette équipe pour ce
quartier en pleine mutation s’est tra-
duite dans un plan guide trés opéra-
tionnel, adossé a un manifeste urbain
appelé Ivry POP, acronyme de Pay-
sage Original et Productif.

Ces documents constituent le support
de développement du projet pour les
années a venir. lls se déclinent notam-
ment en trois grands axes, témoins du
développement soutenable du quartier :

» le maintien et la valorisation du pa-
trimoine industriel reconverti en ba-
timents mixtes;

» laSeine pourtous:renforcerl'acces
au fleuve et valoriser les berges;

» les « lvrynages », grands Tlots verts,
pacifiés et habités.

Le démarrage des travaux
du parc

L'année 2023 a été marquée par le
lancement d’'un certain nombre de
chantiers d’espaces publics qualita-
tifs, avec la création d’'espaces verts
de proximité accompagnant la livrai-
son des programmes de logement et
d’équipements ainsi que d’'un espace
accueillant le marché de plein vent du
quartier d’lvry Port.

Ce fut également le début de la réa-
lisation de la premiere partie du Parc
qui se développera le long de la Seine.
La livraison en 2024 de cette premiére
phase d’'un demi hectare posera le ja-
lon d’un large espace vert, qui totalise-
ra a terme 12 hectares et pres de 500
arbres plantés.

Tout un écosystéme
autour du réemploi

C La ville se recycle

progressivement ;
elle se transforme
par de nombreuses
démolitions et projets
de construction
opérés dans une
méme temporalité.

Cette synergie spatiale et temporelle
entre un gisement de matiéres pre-
mieres et un besoin en matériaux,
couplée a l'impérieuse économie de
ressources, conduit Sadev 94 a envi-
sager un réemploi local et structuré a
I’échelle du quartier. Cette opportunité
est d’autant plus pertinente que toutes
les déconstructions sont opérées sous
maitrise d’ouvrage de I'aménageur, le
positionnant a I'origine de cette chaine
du recyclage urbain. Cette démarche
conforte la volonté politique locale de
créer un écosystéme autour du réem-
ploi, contribuant par ailleurs au déve-
loppement d’activités secondaires,
artisanales et industrielles. Cette fi-
liere du réemploi que Sadev 94 contri-
bue a mettre en mouvement pourrait
constituer un véritable écosysteme a
I’échelle de la ville d’lvry-sur-Seine, ré-
plicable dans d’autres contextes.

Une attention particuliere est égale-
ment portée au développement des
trames vertes et bleues, aux bilans
énergétique et carbone, au-dela des
obligations réglementaires qu’elles
soient nationales ou locales. Chaque
parcelle est ainsi massivement désim-
perméabilisée et des aménagements
permettent d’acheminer les eaux plu-
viales vers la Seine.



Les ambitions environnementales fagonnent
les processus constructifs des projets
immobiliers avec 'objectif de tendre vers
une architecture frugale et vertueuse.



Le projet de la Zac
Notre-Dame évolue.

Les grands enjeux urbains de notre ville sont les mémes
que ceux de 2014 (début de mandat). lIs concernent
notamment la mise en place d’un boulevard urbain sur
la RD4 en créant notamment des logements sur le co6té
droit en provenance de Pontault-Combault.

De plus, nous souhaitons sauver et garder un maximum

de zones agricoles et naturelles (actuellement cultivées)

en collaboration avec lle-de-France Nature et la Métropole
du Grand Paris.

Nous souhaitons également mettre en valeur le patrimoine
de notre commune, en réhabilitant en partenariat

avec le GPSEA, ’'Hermitage et en créant un centre-ville
vivant en partenariat avec la Métropole du Grand Paris.

Le projet de la Zac Notre-Dame évolue. Je suis trés
heureux de voir I'arrivée du Macdonald et du Grand Frais
se concrétiser. J'espére que le projet de délocalisation

de I’étude notariale sera réalisé. Je souhaite que I'opération
avec Stonehedge se réalise au plus vite.



Zac
Notre-Dame

AMENAGEMENT

Urbanisation de la ZAC divisée
par 2 pour ne pas créer d’impact
sur la faune et la flore du site
Construction des lots proche du
zéro rejet pour se conformer aux

23,5 HA de ZAC
mais une intervention
limitée a 50% afin de
tenir compte des enjeux
environnementaux
rencontrés (zones humides
et espéces protégées)
e Programme immobilier
d’activités PME-PMI
et de commerces

Vente du lot Activités au
promoteur Stonehedge pour
un programme & vocation
économique de prés de
20000 m2.

Ouverture du restaurant
McDonald’s au second
semestre 2024.

Ouverture du commerce
Grand Frais en 2024.

Réalisation et livraison
des abords des lots de
commerces.

Finalisation des études de
conception des voiries bordant
les abords du lot activités de
Stonehedge, puis lancement
de la consultation travaux,
désignation des entreprises
et démarrage des travaux.

Favoriser le développement
économique...

Géographiqguement, la ZAC Notre-
Dame présente un fort potentiel de
développement économique. Le long
de la RD4, a proximité de I'A4 et de la
Francilienne, s’étendent 24 hectares
de terrains nus et d’activités diffuses.
Le Territoire Grand Paris Sud Est Avenir
enaconfié 'aménagement a Sadev 94.
Lobjectif est de soutenir le dévelop-
pement des activités économiques
existantes et de favoriser la création
d’emplois et de ressources supplé-
mentaires par l'accueil de nouvelles
entreprises.

Compte tenu des caractéristiques
du site, avec notamment la présence
d’especes protégées sur une partie
des terrains, le périmétre de I'opéra-
tion a été revu a la baisse en accord
avec le Territoire Grand Paris Sud Est
Avenir et |a Ville de La Queue-en-Brie.

... Et préserver la biodiversité

Au total, ce sont plus de 10 hectares qui
seront préservés. La ZAC intégrera un
programme commercial ainsi qu’un parc
d’activités destiné aux PME-PMI. Linser-
tion harmonieuse dans I'environnement

attentes du SAGE
Création de noues paysagéres
infiltrantes des voiries, pas
d’ouvrage, de rétention

du quartier sera garantie par une fagcade
urbaine préservée. Une piéce du cor-
ridor écologique reliant les prairies natu-
relles en lisiere de la forét Notre-Dame a
la vallée du Morbras est également pro-
grammeée. En 2021, des fouilles archéo-
logiques ont été réalisées par I'INRAP
sur les parcelles du lot activités d'une
surface totale d’environ 4 hectares. Ces
travaux se sont terminés fin 2021.

Les premiers lots ont été commer-
cialisés en mai 2022 pour accueillir a
I'est de la ZAC un restaurant Mc Do-
nald’s ainsi qu’'un magasin alimentaire
Grand Frais. En décembre 2022, le
parc d’activités a été commercialisé
aupres du promoteur Stonehedge. Le
programme de construction de cette
opération intégre 15 600 m? de SDP
d’industrie et /ou artisanat ainsi que
3900 m?de SDP de bureaux.

Les enseignes Grand Frais et Mc-
Donald’s ont démarré leurs travaux
durant I'été 2023.

En ce qui concerne les travaux, le dos-
sier de consultation des entreprises a
été réalisé en vue de I'agrandissement
et de la requalification du chemin des
Marmousets. Apres mise en concur-
rence, les entreprises de travaux ont
été désignées fin novembre 2023.



Trois écoles
a renover

CONSTRUCTION

iy

Pour Noyer-Grenot :
e 840 M? restructurés
et 400 M? construits

Pour Jean-Moulin :
e Restructuration :
école maternelle
de 1520 M? et école
élémentaire de 1 800 M?
e Construction:
école maternelle
de 1200 M? et école
élémentaire de 700 M?

Fin des travaux de
’extension et de la
restructuration de I’école
maternelle Jean-Moulin.

Démarrage de la phase 1
des travaux d’extension et
de restructuration de I’école
élémentaire Jean-Moulin.

L’Ecole de demain
confiée a Sadev 94

Sadev 94 a été désignée par la Ville
d’Orly pour conduire une opération de
rénovation et d’extension de trois de
ses équipements scolaires.

Cette programmation d’importance
s’inscrit dans le plan d’'investissement
delaVille visant a moderniser et agrandir
des groupes scolaires existants afin de
répondre a ses besoins actuels et d’anti-
ciper ceux de demain compte tenu de la
progression réguliere des effectifs sco-
laires et périscolaires.

Anticiper
les besoins
de demain

Des travaux échelonnés
jusqu’en 2025

Les objectifs principaux sontd’augmen-
ter la capacité d’accueil de chaque site
tout en améliorant le fonctionnement,
de repenser les acces et I'accessibilité
a l'intérieur des batiments, d’offrir de
meilleures conditions de confort.

Le budgetde cestravauxs’éleve al7 M€
HT et la livraison des écoles et groupes
scolaires concernés est prévue d'une
maniére échelonnée de 20212 2025.

Durant I'année 2023, les travaux de
I'extension de I'école maternelle Jean
Moulin se sont achevés. La livraison de
cette phase apermis d’engager les tra-
vaux de la phase 2, restructuration des
locaux de I'ancienne école.

La désignation des entreprises et le
démarrage des travaux de I'école élé-
mentaire Jean Moulin sont effectifs.
Les travaux de ces deux écoles se dé-
roulent en site occupé.



Le Conservatoire

Réhabilitation de corps de fermes existants

Démarche HQE intégrée des la phase
d’étude : minimisation de I'impact sur
I’environnement immédiat, choix de

concepts d’écogestion et d’écoconstruction,

respect du confort des futurs usagers
Chantier a faibles nuisances au niveau
de la phase d’exécution

Réduction des consommations

de ressources naturelles au niveau

de I’exploitation

CONSTRUCTION

Trés impliqué dans la vie culturelle rungissoise, le conservatoire
est I'un des piliers culturels de la commune.

Un premier partenariat autour
de ’art et du patrimoine

Suite a un appel d'offres, la Ville de
Rungis a retenu Sadev 94 pour une
mission d’Assistance a Maitrise d’Ou-
vrage (AMO) en vue de la réalisation
d’un conservatoire composeé de salles
de musique et de danse, d'un audi-
torium et d’espaces paysagers. Une
premiére pour ces désormais deux
partenaires. Le projet se situe dans le
centre-ville ancien de Rungis, face au
théatre Arc-en-ciel, sur un terrain de
prés de 4000 m2.

Plusieurs batiments anciens présentant
un intérét patrimonial seront conservés
etintégrés ala construction.

Accompagnement complet

Cette mission comprend l'assistance
a la définition des besoins de la Ville,
a la programmation et aux études de
conception. Elle integre le suivi des
travaux jusqu’a la fin de la garantie
de parfait achévement. Un permis de
construire a été déposé a l'été 2019.

Suite a l'infructuosité du 1¢" appel
d’offres en 2020, la Ville de Rungis are-
lancéun 2" appel d’offres en2021ayant
abouti a la désignation de 6 entreprises
et un démarrage de l'opération fin
novembre 2021.

Les travaux de réalisation de I'équi-
pement, qui ont débuté début 2022,
doivent s’achever en juin 2024, avec un
retard important découlant de la subs-
titution d’'une entreprise défaillante et
a différents aléas de chantier. Sadev
94 accompagne la Ville dans la gestion
de ces imprévus aux multiples consé-
quences techniques et financiéres.
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Vous étes Maire de la ville
de Sucy-en-Brie depuis le
5 novembre 2023. Quel est
votre regard sur I'opération
du centre-ville qui est
aujourd’hui bien avancée ?

e me situe dans une totale conti-

nuité avec le projet porté par

Marie-Carole Ciuntu qui est dé-
sormais dans l'une de ses derniéres
phases. Nous voyons se dessiner
la nouvelle partie du centre-ville
située autour du marché avec la
construction des deux immeubles qui
formeront la future place et celuide la
résidence de I'Orangerie bien avancé
(ancienne Poste). Son volume, qui se
devine, parait bien proportionné lais-
sant apparaitre de belles surfaces
commerciales en RDC.

Il a été mis beaucoup de soins a l'in-
sertion de ses immeubles et a I'ar-
ticulation de cette partie de la ville
avec le bourg ancien qui s’étend
jusqu’a I'église. Ainsi, notre centre-
ville prend forme sous nos yeux
autour de ses points forts bien
mis en valeur, a savoir le Chateau,
le marché, le parc Montaleau et nous
pouvons deéja prédire qu'il sera tres
agréable d’y déambuler.

Olivier Trayaux
Maire de Sucy-en-Brie

Il faut tenir compte de
’histoire des lieux, ne pas
ignorer le passé mais au
contraire valoriser les points
forts de ’existant et élaborer
le projet autour.

En quoi cette expérience va-
t-elle nous aider pour mener
le projet Cité Verte Fosse
Rouge ?

L'expérience du Centre-Ville nous sera
utile car elle nous permet de savoir ce
qu’il faut faire et ne pas faire en matiére
d’aménagement. L'insertion dans le
paysage existant est, par exemple,
essentielle. Il faut tenir compte de
I'histoire des lieux, ne pas ignorer le
passé mais au contraire valoriser les
points forts de I'existant et élaborer le
projet autour.

La topographie est également trés
importante. Sans oublier le dialogue
avec les habitants. C'est avant tout
pour eux que ces projets existent.
Nous voulons raccrocher le quartier
Cité Verte-Fosse Rouge au centre-
ville et, de ce point de vue, pouvoir
s'appuyer sur le méme aménageur est
certainement un plus.

Quels sont les principaux
enjeux de la programmation
de la Zac ?

Sur le quartier Cité Verte Fosse Rouge,
il y a trois sites d'études : celui de
I'’école de la Fosse Rouge (aprées son
déménagement a larentrée prochaine
dans la nouvelle école en cours de
construction), le bas de la Cité Verte
face au Rond d’'Or et le Rond d’Or lui-
méme. Le site de I'école sera le pre-
mier a étre aménagé. Le reste se fera
ensuite progressivement.

Parmi les enjeux les plus importants,
citons celui de garder un pole com-
mercial et de services dynamique,
celui d’améliorer les circulations
entre la Fosse Rouge et la Cité
Verte ou encore celui de renforcer
les copropriétés afin de rééquili-
brer un quartier dans lequel les lo-
gements sociaux sont présents en
nombre important. ©



Zac

Centre-ville

AMENAGEMENT
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1HA de ZAC

350 logements

dont 25 % sociaux

e 5500 M? de locaux
commerciaux en pieds
d’immeubles

e 1 parking public

souterrain de 180 places

Cession a Eiffage Immobilier
des lots D et E en juillet 2023.

Reprise des derniers travaux
du marché et levée des
derniéres réserves.

Poursuite de travaux du lot
C avec une livraison prévue
pour mai 2025.

Reprise des études et
lancement des travaux de

la requalification des rues
Berteaux et Fontaines et

de la place du marché pour
une livraison 6 mois avant la
livraison des batiments D&E.

Le centre-ville

Lancée en 2016 sous I'égide de la ville
de Sucy-en-Brig, la ZAC Centre-Ville
poursuit sa mue. Un patrimoine ar-
chitectural et naturel remarquable, de
nombreux équipements, un pdle de
transports multimodal a proximité, et
un marché municipal dynamique, sont
autant d’atouts qui constituent le cceur
de Sucy-en-Brie mais qui peinent pour-
tant « a faire centre-ville ».

ATl'origine du projet résidait donc cette
volonté de doter Sucy d’'un véritable
centre, avec des commerces attrac-
tifs, de nouveaux espaces publics, la
construction de logements et I'amé-
nagement d’espaces verts, le tout sur
un foncier occupé en majeure partie
par des stationnements de surface.

Son attractivité
peu a peu renforcée

Laménagement des jardins du cha-
teau, de la place de la Métairie et du
parking Jean-Marie Poirier en 2019
constituent le point de départ de
cette transformation. La piétonisation
du bourg ancien et I'implantation de
nouveaux commerces ont également
contribué au renforcement de I'attrac-
tivité du centre-ville.

Le Clos Sévigné, premier lot de la ZAC
a avoir été commercialisé, a été livré
a I'été 2021. 38 logements de qualité,
un commerce de cycles de I'enseigne
GIANT et la nouvelle Poste installés en
rez-de-chaussée préfigurent le nou-
veau visage du centre-ville. Cette pre-
miére opération a permis de lancer la
démolition de I'ancienne Poste.

Les permis de construire des lots D
et E valant autorisation d’exploitation
commerciale, ont été obtenus en fin
d’année 2022 permettant la signature

d’un bail entre I'opérateur commercial
de Sadev 94, Fiminco, et le groupe
Monoprix. 150 logements, le déplace-
ment du Monoprix et des commerces
proximité, dont les travaux ont démar-
ré a I’hiver 2023, viendront ainsi enca-
drerle marché rénove.

Ce dernier a été livré le 31 mai 2023.
Les commergants ont quitté le marché
éphémere qui avait été érigé a l'arriere
du chateau pour de nouveaux stands,
le tout au sein d’'un équipement plus
agréable et convivial.

Afin de rendre possible les futurs
chantiers des programmes immobi-
liers, d'importants travaux de dévoie-
ment de réseaux ont été réalisés et
Sadev 94 s’est rendue propriétaire,
via une procédure d’'expropriation, des
derniers batiments situés rue M. Ber-
teaux. Les 4 locataires ont été relogés
dans le parc social fin février 2023. Dés
la libération des béatiments effective,
Sadev 94 a procédé aleur déconstruc-
tion, derniére condition a lever pour si-
gner la vente des terrains avec Eiffage,
le promoteur des lots D&E.

La vente des lots D&E a été signée le
24 juillet 2023 pour un montant de
12,1 M€ HT et Eiffage a démarré son
chantier fin novembre 2023. La livrai-
son des batiments est prévue pour le
T22026.



Cité-Verte
Fosse-Rouge

AMENAGEMENT

e Création d’environ
24 000 M* d’espaces
publics, dont 5 000 M*
de forét urbaine

e Création d’environ
35 000 M* SDP logement
(dont 25% de logements
sociaux) et 3 000 M*
commerces & services

Signature du traité
concession d’aménagement
entre GPSEA et Sadev 94
pour une durée de 8 ans

Acquisition du foncier ville
pour un montant de prés de
15 M€ fin décembre 2023.

Désignation du groupement
de maitrise d’ceuvre urbaine
Le Studio Sanna Baldé +
Taktyk + Ingetec.

Passage du projet en
commission QDF au T2 2024.

Désignation d’Alto Step +
Mobius comme AMO DD
et de ville ouverte comme
AMO concertation.

Présentation et partage
du plan guide au T12024
Reprise des inventaires
faune/flore.

Lancement d’'une
consultation promoteurs pour
les lots F1 et F2 et désignation
du ou des lauréats au T2 2024
AVP T2 2024.

Dossier de réalisation
de la ZAC fin 2024.

Des quartiers congus sur le
modeéle des grands ensembles...

Le projet de ZAC Cité-Verte Fosse-
Rouge se développe sur un périmétre
de 13,05 hectares qui s’étend au nord
de la commune, en contrebas du
centre-ville etenlisiére du parc dépar-
temental du Morbras, bordé a I'ouest
par le quartier du Grand Val, a I'est par
le quartier des Monrois. Il s'inscrit au
ceoeur des quartiers de la Cité Verte et de
la Fosse Rouge qui se sont développés
dans les années 60 sur le modele ur-
bain des grands ensembles. Edifiés sur
I'ancien parc du chateau de Sucy, ces
quartiers comptent actuellement 1400
logements, disposent de commerces
(centre commercial du Rond d’Or) en
coeur de quartier, de services etd’équi-
pements scolaires (groupe scolaire
de la Fosse Rouge au nord du secteur,
école dela Cité Verte au sud).

Mais, malgré un cadre naturel et pay-
sager hors normes, la présence du
centre commercial et d’équipements,
ces quartiers souffrent d’'une image né-
gative et constituent un ensemble isolé
al’arriere du Chateau de Sucy, accentué
par latopographie du site et la présence
de I'avenue Winston Churchill.

... Arevaloriser et a
reconnecter au centre ville

Afin de redonner une image positive

Une programmation unifiée
autour de 3 grands principes :
La perméabilité
La sobriété
Laccessibilité
Inscription du projet dans la
démarche Quartier Durable
Francilien portée par Ekopolis

de ces quartiers et de reconnecter le
site, le projet prévoit de:
mettre en valeur le patrimoine pay-
sager domanial et ses perspectives;
conforter le Rond d’Or comme pdle
de quartier dynamique;
requalifier le groupe scolaire de la
Fosse Rouge et repenser les es-
paces publics;
favoriser la mixité sociale.

Depuis 2018, Sadev 94 accompagne
la Ville et le territoire Grand Paris Sud
Est Avenir dans leurs réflexions sur le
devenir de ces quartiers.

Toutes les dimensions du site ont été
appréhendées : celle d’'un modele ur-
bain hérité de I'époque des grands en-
sembles avec les difficultés inhérentes
a ce type d’habitat, mais aussi d’indé-
niables atouts patrimoniaux; celled’'un
morceau de ville inséré dans un vaste
systeme végétal extrémement qualita-
tif dont fait partie le Parc du Morbras et
celui de la Cité Verte ; celle d’'un lieu de
vie - le Rond d’Or - auquel les habitants
sont attachés et qui ne demande qu’a
retrouver un souffle nouveau.

LacréationdelaZAC afaitl'objetd’'une
concertation associant, pendant toute
la durée de I'élaboration du projet, les
habitants, les associations locales et
les autres personnes concernées.

Par délibération en date du 15 février
2023, le conseil territorial de I'EPT a dé-
signé Sadev 94 en qualité d'aménageur.



Ecoles de la
Fosse Rouge

CONSTRUCTION

e 8 classes maternelles
et leurs locaux associés

e 12 classes élémentaires et
leurs locaux associés

o Une restauration en
liaison chaude avec un
réfectoire maternelle et
un réfectoire élémentaire
pour un total prévisionnel
de 320 rationnaires

e Un accueil des éléves pré
et post scolaire

e Des espaces extérieurs
de cours et végétalisés

e Un parvis d’accueil

o 560 éléves

2023—2024

Démarrage des travaux
en mars 2023.

Livraison en juillet 2024.

Ouverture en septembre
2024.

@ SUCY-EN-BRIE

1/
INITIATIVES —

Un des points essentiels de ce projet :
I’'intégration au paysage avec l'utilisation

de la topographie existante dans la forme
propre de l'architecture.

e Anne Pezzoni, architecte

Une réponse a la hausse
des effectifs scolaires

Face a I'augmentation de sa popula-
tion, la commune de Sucy-en-Brie a
décidé d’accroitre sa capacité d’ac-
cueil des effectifs scolaires en lancant
la construction d’une école maternelle
ainsi que d’'une école élémentaire.

La démolition du Groupe Scolaire exis-
tant de la Fosse Rouge est program-
mee, et la ville de Sucy-en- Brie a lan-
cé une consultation de mandat pour la
réalisation d’'un nouveau Groupe Sco-
laire dont Sadev 94 a été lauréate.

Une vitrine des ambitions
de la ville

Ces nouvelles écoles de 20 classes
permettront d’accueillir les éléves des
futurs logements de la ZAC de la Cité
Verte Fosse Rouge qui jouxte les
nouvelles écoles, ainsi que les effec-
tifs actuels du Groupe Scolaire de la
Fosse Rouge.

Leur construction se veut comme
la vitrine des ambitions portées par
la ville pour ce quartier. Ce projet
est donc l'occasion de repenser le
fonctionnement des écoles en inté-
grant dans la réflexion de nouvelles
formes de pédagogie. Leur colt glo-
bal toutes dépenses confondues est
estimé a 15 M€ HT. Elles doivent étre
livrées pour la rentrée scolaire de
septembre 2024.
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Val-Pompadour
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e 125000 M? de parc
d’activités

e 650 logements

e 231 chambres d’étudiants

e 4.5 HA d’espaces verts

Démarrage des travaux
de construction des

3 tranches du lot A3 par le
promoteur FP Pompadour.

Cléture de la concession
d’aménagement de la ZAC.

Rétrocession des espaces
publics.

Créer une identité
pour ce nouveau
quartier par une
cohabitation
harmonieuse entre

logements, activités,

commerces,
équipements et
espaces verts.

Un nouveau péle économique

Initiée par le Conseil départemental
du Val-de-Marne, la ZAC Val-Pompa-
dour a pour objectif de devenir un pole
important du développement écono-
mique de la région.

Traduire cette ambition, telle était la mis-
sion de Sadev 94, en charge du pilotage
du projet. Il lui est notamment revenu
de créer une identité pour ce nouveau
quartier par une cohabitation harmo-
nieuse entre logements, activités, com-
merces, équipements et espaces verts.

Des logements diversifiés
et bien desservis

Ce sont donc 650 logements et 231
chambres d’étudiants qui ont été
construits. La desserte a également
été améliorée.

La rue de la Ferme-de-la-Tour consti-
tue maintenant le trait d’union entre
I'avenue Julien Duranton et la RN 6.

A proximité, la station de métro Pointe-
du-Lac (ligne 8) et la gare RER Pompa-
dour (ligne D) ont été mises en service.
Elles sont reliées par la ligne de bus en
site propre 393 qui dessert la ZAC.

il |||u

mummlll

La totalité des espaces
publics a été réalisée et livrée

Tous les lots ont été vendus, construits
etlivrés, excepté le lot A3 qui a bien été
cédé par Sadev 94 ala SCI FP Pompa-
dour en décembre 2014, mais qui de-
puis, n'a fait 'objet d’aucune édifica-
tion. Toutefois, en juin 2022, un arrété
de PC a été délivré pour la construc-
tion d’'un batiment multiactivités de
distribution urbaine d’une surface de
plancher de 18 936 m?, correspondant
alapremiére tranche du lot AS.

Le 26 octobre 2023, un autre arrété de
PC correspondant a la 2éme tranche
dulot A3, a été délivré dans le cadre de
la construction d’un garage automo-
bile d’une surface de 2 051 m? de SDP.

Larrété de PC de la troisieme et der-
niere tranche du lot A3 a été obtenu
courant décembre 2023. Il s’agit d'un
petit hétel hybride.

Durant I'année 2023, un travail sur la
mise a jour des parcelles a rétrocéder
au département et a la ville a été réa-
lisé. Il permettra d’acter la rétroces-
sion des voiries en 2024 et de clbéturer
I'opération.






Quels sont les principaux
objectifs de développement
du Paris-Saclay Cancer
Cluster dans la ZAC Campus
Grand Parc, et comment
prévoyez-vous de les
atteindre ?

ous avons pour ambition de réu-

nir avec le PSCC tous les acteurs

clés pour accélérer la recherche
et I'innovation contre le cancer afin de
mieux diagnostiquer, traiter, guérir et
améliorer la qualité de vie des patients,
sachant que 4 millions de personnes
vivent avec un cancer en France et
quelque 430 000 nouveaux cas sont
diagnostiqués chaque année.

Campus Grand Parc sera le point de
convergence d’'un véritable écosys-
téme d’innovation a grande échelle
catalysant les échanges et les colla-
borations entre tous ses acteurs.

Pour cela, le PSCC s’appuie sur ses
fondateurs (Gustave Roussy, Inserm,
Institut Polytechnique de Paris, Uni-
versité Paris-Saclay, Sanofi) et par-
tenaires privilégiés (AP-HP, Institut
Curie, Unicancer...) ainsi que sur son
écosysteme de plus de 100 entre-
prises - grands groupes pharmaceu-
tiques, start-ups, biotechs, institu-
tionnels, investisseurs, constituant un
réseau d’excellence et rassemblant
les meilleurs experts académiques,
industriels, privés et publics.

Quels sont les facteurs clés
qui ont motivé le choix

de la ZAC Campus Grand
Parc pour établir ce cluster
dédié a 'oncologie, et
comment cette localisation
contribuera-t-elle a ses
ambitions et a son impact
dans le domaine ?

Le PSCC, doté d’un budget de 100
millions d’euros de I'Etat, dans le cadre
de France 2030, aune lettre de cadrage
claire des autorités pour construire cette
« ville nouvelle » : accélérer la transfor-
mation de la science en nouvelles solu-
tions thérapeutiques pour les patients et
contribuer a la souveraineté francaise.

La ZAC Campus Grand Parc, située
dans le sud francilien, entre Paris et le
plateau scientifique de Saclay, prées
de I'ndpital Gustave-Roussy, 1" hopi-
tal de cancérologie en Europe, repré-
sente une localisation de choix pour
construire un bio cluster de 100000 m?
dédié a l'innovation et a la lutte contre
le cancer, a moins de 20 minutes du
centre de Paris.

Pour accélérer la recherche contre le
cancer, le cluster propose aux entrepre-
neurs européens les plus prometteurs
une connexion unique a trois sites hos-
pitaliers d’envergure (Gustave-Roussy,
Paul-Brousse AP-HP, Kremlin-Bicétre
AP-HP), des universités et écoles d'in-
génieurs a proximité, des chercheurs
et cliniciens de renommeée mondiale,
des patients. Ainsi le PSCC construit
ce nouveau lieu d’excellence et fournit
aux projets innovants un acces privilé-
gi€ aux meilleurs experts et ressources
pour faciliter le développement de leur
innovation : essais cliniques, échantil-

lons, plateformes technologiques, in-
frastructures, laboratoires, formations.
Un écosystéme dynamique propice
a I'émergence de nouvelles solutions
pour les patients.

Pouvez-vous nous parler
des synergies attendues
entre les institutions de
recherche, les entreprises
et les professionnels de la
santé au sein de ce cluster ?
Comment envisagez-vous de
favoriser la collaboration et
innovation au sein de cette
communauté oncologique
émergente ?

Pour inventer I'oncologie de demain,
il faut créer des ponts entre tous ces
acteurs, rapprocher les industriels des
expertises académiques pluridiscipli-
naires, dynamiser les échanges et les
partenariats!

Le PSCC a déja sélectionné plus de 35
start-ups innovantes que nous allons
accompagner pour accélérer la réus-
site de leurs projets.

En fédérant chercheurs, cliniciens,
étudiants, industriels travaillant sur un
méme sujet, on créé un terrain fertile.
Le PSCC favorise ces connexions et
contribue activement a développer en
France les traitements et diagnostics
de demain qui permettront d’améliorer
concrétement la vie des patients at-
teints de cancer.

Générer ces synergies pour susciter
I'innovation et faciliter le développe-
ment de projets prometteurs, voila la
mission du PSCC.






AMENAGEMENT

Perspectives
de livraison
2024

Livraison du lot Ala (130 loge-
ments résidence sociale), construit
par Adoma et congu par Avenier
Cornejo.

Livraison du lot D1b (24 000 m?
SDP de laboratoires/bureaux/ré-
sidence/hétel/créche), construit
par Linkcity et congu par MGAU
et NRAU.

Livraison dulot B4 (15500 m2 SDP
de tertiaire) construit par Crédit
Agricole Immobilier et congu par
Eric Lapierre Expérience.

Livraison des premiers espaces
publics du cluster Sciences et
Santé et d’une partie du parvis
de la station de métro Villejuif
Gustave Roussy.

Livraison de la gare Villejuif-
Gustave Roussy ligne 14.

Ce pole d’excellence en matiére de santé et de biotechnologies profite

de la présence de I'Institut de cancérologie Gustave Roussy et des

grands centres de recherche alentour, au cceur de I’Etablissement public
territorial Grand-Orly Seine Biévre et de la Vallée Scientifique de la Biévre.

Un campus urbain dédié a la
santé et au confort des futurs
usagers et habitants

Lambition internationale de Campus
Grand Parc n'est plus a démontrer. Ce
péle d’excellence en matiere de santé
et de biotechnologies profite de la pré-
sence de Gustave Roussy et des grands
centres de recherche alentour, au coeur
de [I'Etablissement public territorial
Grand-Orly Seine Bievre et de la Vallée
scientifique de la Biévre. Le site a été
sélectionné en 2023 par le Paris Saclay
Cancer Cluster pour y installer le bio
cluster frangais pour I'accélération de
I'innovation dans la lutte contre le cancer.

Son attractivité sera renforcée par la
création d’'une véritable vie de quartier
avec la construction de logements et
I'amélioration de la desserte en trans-
ports, le tout dans un écrin de ver-
dure : parc départemental des Hautes
Bruyeres, Coulée Verte Bievre-Lilas,

réseau de promenades et de venelles
largement plantées...

Tout un quartier en ébullition

Déja accessible par I’A6, Campus
Grand Parc sera desservi par la ligne 15
du Grand Paris Express et la ligne 14 du
métro d’ici la fin de 'année 2024. Sur un
périmetre de 82 hectares, environ 415
000 m?de SDP seront réalisés, donten-
viron 150 000 m? réservés au tertiaire :
bureaux, laboratoires, établissements
d’enseignement supérieur... S’y adjoin-
dront des logements, des commerces,
divers équipements et des espaces
publics qui garantiront au quartier son
activité 24h/24h.

De nombreuses étapes
de développement franchies

Suite a la commercialisation I'année
passée deslots Cla(19 000 m?SDPen
résidentiel), C1b (5 000 m? en tertiaire/

lieu hybride fédérateur) et Clc (7 500
m? en résidentiel social), les projets ar-
chitecturaux ont été validés et les per-
mis de construire respectifs ont tous
été déposés. Il en va de méme pour
le lot H3 (1 000 m? SDP en résidentiel)
dontle PC a été également obtenu.
L'Etude de Péle d’intermodalité des
transports en commun a franchi une
nouvelle étape avec la validation de la
configuration finale du pdle bus et du
plan de financement.

Dans le quartier Alexandre Dumas ob-
jetdu protocole de requalificationd’en-
semble signé en 2022, le plan guide et
le plan de développement ont été vali-
désen 2023. Ce point d'étape a permis
de mettre sur les rails la phase opéra-
tionnelle des travaux et relogements,
et de lancer les études AVP des es-
paces publics dans une logique de re-
naturation et d’apaisement du quartier.

Parallelement, la collaboration initiée
deés 2022 avec le Paris Saclay Cancer



Campus Grand Parc

Cluster a été entérinée par la signature
d’'une convention de partenariat réu-
nissant Sadev 94, le PSCC, 'ensemble
des propriétaires de bureaux et de la-
boratoires de la ZAC (Kadans, Perelis,
Crédit Agricole Immobilier et Bart),
mais également Wacano, propriétaire
du Villejuif Biopark.

Cette convention
permettra de fédérer
’ensemble des acteurs
en vue de développer
et de faire rayonner

le biocluster a

I’échelle nationale

et internationale.

Concernant le secteur Sud de la ZAC,
unenouvelle équipe de maitrise d’'ceuvre
urbaine et des espaces publics emme-
née par I'agence LAQ (architecte-urba-
niste-paysagiste) a été designée enjuin
2023 dans I'objectif de réinterroger la
conception et le fonctionnement du plan
masse et des espaces publics selon les
thématiques suivantes:

la place du végétal, du paysage et
des objectifs de transition écolo-
gique dans le projet ;

la constructibilité et le niveau de
densité du projet ;

I'ameélioration des mobilités et des po-
rosités dans et autour de cette zone.

Depuis I'été dernier, un travail de dia-
gnostic exhaustif du site (patrimoine,
sols fertiles, état réglementaire, etc.)
a été mené et une premiére réflexion a
débuté sur des scénarios de concep-
tion du projet dans I'objectif de valider
un nouveau plan masse dans le cou-
rant du premier semestre 2024.

Pour marquer les engagements écolo-
giques du projet urbain, lacharte de tran-
sition écologique de laZAC élaborée par
'’AMO Vizea a été délibérée par les col-
lectivités concédantes dans le courant
de I'année. Elle permet de porter des
ambitions fortes pour le développement

durable, la performance écologique et
la renaturation des projets du quartier, a
I'échelle des espaces et équipements
publics comme des projets immobiliers.
Désormais, chaque projet sera étudié
a l'aune de criteres techniques et de
bien-étre relatifs a la sobriété carbone
et énergétique, la gestion des eaux, la
santé et le bioclimatisme ou encore la
nature et la biodiversité.

Enfin, le projet se veut au plus pres des
attentes des habitants et usagers parla
mise en ceuvre d’une politique de com-
munication et de concertation initiée a
I'appui de I’AMO Etat d’Esprit. Suite a la
validation de la stratégie participative
par la collectivité, de premieres actions
d’information sur le projet, de concer-
tation sur la question des commerces
et de visite du site ont pu avoir lieu dans
le courant de I'année 2023.

Ce processus de partage a vocation a
se poursuivre et a s’intensifier sur I'an-
née 2024 au fur et a mesure de I'avan-
cement opérationnel de la ZAC.

Des chantiers majeurs
en cours

L'année 2023 est celle de la montée en
puissance des chantiers du quartier. La
fin du gros ceuvre du lot D1b (24 000 m?
SDP de laboratoires / bureaux / rési-
dence / hétel / créche), le démarrage
de ceux des lots D1a (24 500 m? SDP
de laboratoires et de bureaux) et B4
(15500 m? SDP, 100% tertiaire) ont per-
mis de confirmer I'accélération et le dy-
namisme du cluster Sciences et santé.

Au nord de la ZAC, le lot Ala poursuit

en paralléle son chantier pour la livrai-
son de la résidence sociale prévue
début 2024, et la construction des lots
H1,H2 et H5 cédés en 2022 a démarré.

Aprés le démarrage des premiers tra-
vaux d’espaces publics autour de Gus-
tave Roussy et du biocluster, la deu-
xiéme phase de travaux autour du Pole
intermodal de la future station Villejuif
- Gustave Roussy a été lancée, dans
I'objectif d’assurer la desserte du site
pour la mise en service de la ligne 14
fin 2024, puis de la ligne 15 fin 2025.

Le quartier Dumas a également vu
s’engager les premiers travaux qui
permettront a terme sa requalification
d’ensemble, avec le lancement de la
démolition d’une résidence, et le dé-
marrage de la réhabilitation d’une par-
tie des logements existants.

Enparalléle, les qualités environnemen-
tales, paysageéres et urbaines du projet
urbain ont permis d'obtenir de nou-
velles subventions importantes pour
porter les ambitions prévues : Fonds
Vert Recyclage des Friches (Etat), 100
Quartiers innovants et écologiques (Ré-
gion lle-de-France), Etude de Pdle (So-
ciété du Grand Paris).

Enfin, une étape majeure a été fran-
chie avec la signature des accords
d’échanges fonciers avec Gustave
Roussy, permettant a Sadev 94 de
stabiliser son périmeétre d’intervention
au sein de la ZAC, et a Gustave Rous-
sy de lancer son projet de nouvelle
construction dédiée a la recherche
contre le cancer.




Zac Aragon

e 5HA de ZAC

e 32000 M? de bureaux

e 38000 M? de logements

e 3100 M* de commerces

e 12500 M? d’équipements
hételiers

Livraison du lot Bid
comprenant un hotel et le
siége social de Legendre
Construction lle-de-France.

Finalisation des travaux
d’espaces publics
nécessaires a la livraison
du lot B1d.

Lancement d’un concours
d’architecte sur le lot A

et dép6t d’un permis

de construire.

Créer un quartier équilibré

La ZAC Aragon est située aux portes
des quartiers sud de Villejuif, a deux pas
du centre-ville et du pdle de transport
multimodal Louis-Aragon. Sa création
a pour objectif de redynamiser I'en-
semble du secteur. Le coeur de ce projet
consiste en la réalisation d'immeubles
mixtes destinés a renforcer le caractere
urbain de laRD 7 et aremplacer I'ancien
site d’EDF entierement démoli.

En tant qu’aménageur, Sadev 94 a veil-
|é a assurer I'équilibre entre logements
diversifiés, bureaux et commerces,
avec la volonté de garantir la mixité
des fonctions urbaines. Depuis 2020,
la nouvelle municipalité a souhaité que
I'opération Aragon, dans un cadre fi-
nancier maitrisé, integre de nouveaux
axes d’une réorientation pour les der-
niers lots a livrer en veillant notamment
a augmenter la part de logements so-
ciaux, a améliorer la part d’espaces
verts publics ou privés mais également
a maitriser les prix de sortie des nou-
veaux programmes de logements.

Une desserte en transports
exceptionnelle

Cette opération s’appuie également
surlarequalificationdelaRD 7 réalisée
en 2013-2014 par le Département. Elle
accompagne laréorganisation du péle
de transport multimodal Louis-Ara-
gon, lieu d'interconnexion entre les
bus, la ligne 7 du métro, le tramway T7
et, a terme, la future station de la ligne
15 du Grand Paris Express dont la mise
en service est prévue en 2025.

Alors que les 36 premiers logements
en accession sociale avaient été livrés
en 2016, le projet a été déclaré d'utilité
publique en 2017, ce qui a assuré a Sa-
dev 94 toute la maitrise du calendrier
foncier. Depuis 2018, ce sont prés de
300 logements en accession, une ré-

sidence étudiante, des surfaces deé-
diés a du commerce, des bureaux qui
ont été achevés et livrés permettant
ainsi d’accompagner le développe-
ment du pole de transport multimodal.

Reprogrammation
deslots A,E,etF

Dans le cadre de laréorientation du pro-
jet souhaité par la municipalité, un nou-
vel architecte-urbaniste a été désigné
(Agence Barrault-Pressacco) et une
reprise des études urbaines a été en-
tamée depuis 2021 permettant d’iden-
tifier notamment les possibilités de
reprogrammation des lots A, E et F. Ce
travail s'est poursuivi sur I'année 2023
par la production de nouvelles fiches
de lots conformes au CPAUPE ainsi
qu’aux scénarii de reprogrammation va-
lidés par la collectivité et permettant de
réenclencher un travail de conception
avec les constructeurs sur les trois der-
niers lots de la ZAC.

En parallele, les travaux de construc-
tion du lot B1d se sont poursuivis per-
mettant d’envisager une livraison de
I’hétel ainsi que du futur siége de Le-
gendre Construction lle de France au
début de 'année 2024. Des travaux
d’aménagements des espaces pu-
blics situés aux abords de ce lot ont
également été menés afin d’accom-
pagner la livraison de ce nouveau
programme.



Groupe scolaire
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Perspectives
2024

Finalisation de ’AVP des espaces
publics confirmant les qualités
d’adressage du groupe scolaire.

Travail sur la programmation du
groupe scolaire.

Un équipement public
nécessaire

La future école primaire se situe en
extrémité Nord de la ZAC. Elle sera un
équipement majeur et structurant de
cette partie de la ZAC.

Le groupe scolaire dont la program-
mation pourra atteindre entre 13 et
18 classes (soit jusqu’a 7 classes ma-
ternelles et 11 classes élémentaires),
pourra également comprendre un res-
taurant scolaire ainsi que des locaux
pour I'accueil périscolaire et de loisirs.

Cette école a pour objectif
d’accueillir les enfants des familles
qui s’installeront dans les logements
neufs prévus sur la ZAC Campus

Grand Parc.

Une école ouverte sur la ville

Ce nouvel équipement a une volonté
de mutualiser les espaces. Des locaux
communs partagés entre I'école et I'ac-
cueil de loisirs sont définis : salle poly-
valente, salle de motricité, bibliotheque,
cours de récréation, restaurant scolaire.

Il a également pour vocation de s’ou-
vrir sur I'extérieur avec l'idée d'une
salle polyvalente pouvant étre utilisée
par des associations de la ville en de-
hors du temps scolaire.

Dans le cadre du plan guide du quar-
tier Alexandre Dumas validé en 2023,
la réflexion a été conduite pour reposi-
tionner le groupe scolaire au coeur du
futur quartier, dans un environnement
apaisé : il s'adressera sur un parvis
piéton face a I'extension végétalisée
du parc du 9 mai 1945, inséré au coeur
d’un systéme de voiries limitant 'usage
de la voiture et dans une trame urbaine
végétalisée et décarbonée.
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25 000 M* d’emprise
fonciére

e 310 nouveaux logements,
dont 217 en accession

e 350 places de
stationnement

o 3000 M? réservés

a des locaux artisanaux,

d’activités et commerces

Travaux : gros ceuvre
terminé. Hors d’eau achevé
hors batiments en charpente
bois, hors d’air en cours.

Pose des cloisons a
I’'avancement du hors d’air.

Livraison des locaux
d’activités au T12024

et des premiers logements
fin 2024.

Logements neufs
et activités en bord de Seine

Depuis 2014, Sadev 94 est proprié-
taire a Villeneuve-Saint-Georges d’'une
emprise fonciére de 25 000 m? située
dans le quartier de Triage. Elle accueil-
lait 14 000 m? de béatiments d'activi-
tés démolis en 2017. Le site bénéficie
d’'une bonne desserte, avec l'arrét Ville-
neuve-Triage du RER D, renforcée a
I'avenir grace au projet de tram-train ou
de tramway reliant Sucy-en-Brie a Orly.

Les travaux en pleine avancée

Suite a des études urbaines préa-
lables, et en accord avec la municipali-
té, un projet a été concu avec I'agence
Castro et Denissof. Il allie habitat diver-
sifié, activités et équipement public.
Ses percées visuelles valorisent la res-
piration paysagere qu’offrent le fleuve
et ses alentours.

Cette opération est réalisée sous la
forme d’une co-promotion entre Sadev
94 et le groupe Pierreval.

Logements, activités, commerces.
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La ZAC Rouget de Lisle arrive
a son terme, quels principaux
enseignements en tirez-vous ?

out d’abord, je crois que nous

pouvons nous féliciter de la ca-

pacité d’écoute de Sadev 94 et
le maintien des objectifs fixés. Ainsi,
cette réalisation portait des ambitions
de renaturation tout en accueillant
des centaines de logements et d’em-
plois. Ces objectifs ont été atteints en
permettant, en proximité du boule-
vard principal de la commune, un ac-
compagnement de l'arrivée du Tram
en réhabilitant un quartier vieillissant
et vétuste.

Pierre Bell-Lloch
Maire de Vitry-sur-Seine

Notre ville s’inscrira
dans la métropole de demain

Quel va étre I'impact de
I’arrivée des deux nouvelles
gares de la ligne 15 sur votre
commune ?

Avec deux stations de métro de la
ligne 15, Vitry-sur-Seine va connaitre
un essor exceptionnel permettant
de requalifier un quart de son terri-
toire, déja le plus grand du dépar-
tement. Au centre-ville, un projet
du Nouveau Programme de Renou-
vellement Urbain (NPRU) sur plus
de 450 logements existants, va re-
construire le coeur de ville pour un
développement bénéficiant aux ha-
bitants de nos quartiers populaires.
Reconstruire de la ville sur la ville
devient un enjeu primordial dans nos
villes denses de petite couronne.

Pour conclure, comment
abordez-vous le Programme
National de Rénovation
Urbaine ?

Nous espérons un programme exem-
plaire sur la renaturation de notre
ceceur de ville et la co-construction
avec les habitants de cette zone. Une
dynamique répondant aux besoins
des habitants, devra permettre une
ambition a l'image de la nouvelle gare
de la mairie de Vitry-sur-Seine. Notre
ville s'inscrira ainsi dans la métropole
de demain en prenant sa part de la
création d'emplois tout en offrant un
environnement résilient aux chan-
gements climatiques et aux besoins
sociaux des habitants. C’'est un projet
de grande envergure déterminant et
enthousiasmant. ®



Domaine
Chérioux

AMENAGEMENT

e 36 HA de ZAC

e 10 HA d’espaces verts
et boisés

e 110 000 M* dédiés a
I’emploi, a la formation
et a la recherche ainsi
que des logements
pour les chercheurs
et les étudiants

Développement d’une
stratégie de communication
en direction des acteurs

de la formation.

Poursuite de la
commercialisation.

Poursuite de ’'aménagement
des espaces publics.

Commercialisation

des premiers programmes
en faveur de ’'UPEC

et de Patriarche.

Valorisation

d’un patrimoine

des années 30
dans un cadre
exceptionnel.

Un campus a haute qualité
environnementale

Idéalement situé a 3 km de Paris le long
delaRD?7,le Domaine Chérioux offre un
cadre exceptionnel. [l dispose d’'un parc
de 10 hectares et bénéficie de deux sta-
tions du tramway T7 reliant 'aéroport
d’Orly a la future station du Grand Paris
Express Louis-Aragon. Il se situe éga-
lement a proximité de la future station
du Grand Paris Express Chevilly-Trois
Communes. Le Conseil Départemental
du Val-de-Marne a souhaité valoriser
ce patrimoine des années 1930 et en a
confié 'aménagement a Sadev 94 avec
I'objectif d'y créer un pdle emploi for-
mation-recherche.

Accueil progressif
des étudiants

En 2022 a été livré le batiment construit
par I'association Eco Campus du Bati-
ment Grand Paris pour la construction
d’un centre de formation. Celui-ci cible
des apprentis et des contrats profes-
sionnels dans les métiers de I'effica-
cité énergétique, de I'électricité et de
I’écoconstruction. La premiére rentrée
aeulieuenseptembre 2022, et pres de
1100 étudiants et 8 000 stagiaires de
laformation continue devraient étre ac-
cueillis courant 2023.

Engagement de la
Démarche Ecoquartier
dés 2023

Sadev 94 a déja rénové des batiments
existants pour accueillir dés la rentrée
2019 un nouveau département GEA de
I'lUT de Créteil-Vitry (UPEC).

Une centaine d'étudiants a donc pris
possession de ces nouveaux lieux
d’enseignement. Ce partenariat avec
'UPEC a continué avec le dévelop-
pement de prés de 6 000 m? supplé-
mentaires dans des batiments en re-
habilitations, dans le but d’accueillir de
nouvelles structures d’enseignement
liées alasanté. Un premier batiment de
prés de1000 m?aétélivré, le second le
seraalarentrée 2025.

Enfin, les discussions avec le promoteur
Bart, du groupe Patriarche, se sont pour-
suivies jusqu’a la signature d'une pro-
messe de vente pour la réalisation d’'un
batiment de 8 200 m? Le projet, com-
prendra du bureau, de I'activité, de I'es-
pace de formation, et de restauration.

Sadev 94 continue sa prospective sur
les 60 000 m? de SDP restant a com-
mercialiser auprés d’entreprises et de
centres de formation.

Coté travaux, I'année 2023 a été consa-
crée al'anticipation des travaux de pro-
longement des raccordements et des
espaces publics en général de la ZAC,
ainsi qu’au sujet de cléture du Domaine.



Rouget-
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AMENAGEMENT
i : Projet labellisé Ecoquartier
Raccordement des batiments

aux réseaux de chauffage urbain

e JHA de ZAC

e 35250 M? d’activités
économiques
(bureaux, activités
productives, EPHAD)

e 924 logements

e 5415 M* de commerces
de proximité

e 1400 M* d’équipements
publics

Poursuite des acquisitions
fonciéres et des démolitions
d’anciens immeubles.

Livraison de programmes
de logements (Cibex,
Valdevy) et poursuite
de chantiers (Sogeprom).

Signature avec ALSEI
surlaPSVdulotD,etla
vente du lot F pour un total
de 37000 m2.

Travaux d’aménagement
de placettes et sentes.

Un écoquartier au sud
de la ville

Sur 130 000 m?, le quartier mixte pro-
posé par Sadev 94 en entrée de ville
prévoit environ 910 logements (40 %
sociaux et 60 % en accession), un
pdle économique de 52 000 m? et des
commerces de proximité. Dans une
démarche durable, il intégre le raccor-
dement des batiments aux réseaux de
chauffage urbain et de collecte pneu-
matique des déchets ménagers.

Laménagement d’espaces publics et
la requalification de voiries commu-
nales serviront a mieux relier le Coteau
alavallée de la Seine.

Dans le cadre de cette opération,
Sadev 94 réalise aussi les travaux de
requalification et d’élargissement de
la RD 5 qui ont accompagné la mise
en service tramway T9 Paris-Orly en
2021. La station Watteau-Rondenay
dessert la ZAC. Lauréat du concours
Futurs possibles qui récompense les
« quartiers modeles futurs », le projet
est désormais labellisé Ecoquartier.

Laménagement d’espaces publics
et la requalification de voiries
communales serviront & mieux relier
le Coteau a la vallée de la Seine.

Collecte pneumatique
des déchets

En 2021 et 2022, les acquisitions fon-
cieres, les démolitions des anciens
immeubles et la commercialisation
des lots se sont poursuivies.

Les livraisons se multiplient

Les travaux de requalification de la rue
Constant-Coquelin se sont achevés et
ceux de requalification de la RD 5 ont
étélivrésen2018. Les travaux dereprise
des abords des lots en construction,
ainsi que de réalisation des placettes et
sentes, se poursuivent en 2023.

La construction du terminal de col-
lecte sélective est terminée.

La premiere ceuvre d’art de la ZAC,
installée sur deux placettes, a été
inaugurée en 2022. C’est maintenant
la seconde ceuvre qui est a I'étude avec
la Ville de Vitry-sur-Seine.

Acejour,laZAC alivré 657 logements,
sur un total de 924 logements (dont
39% sociaux). 5 415 m? de SDP de
commerce sera développé, soit une
dizaine de cellules commerciales. Le
pble économique, dont le lot E est en
construction, comprendra 24 211 m?
d’activité économiques (artisanat et
activité productive) et 4 377 m? de bu-
reaux. Lannée 2023 a vu la signature
d’'une promesse de vente avec le pro-
moteur ALSEI pour le lot F de la ZAC.
La signature d’'une promesse avec le
méme promoteur pour le lot D (plus de
27 000 m? de SDP) est prévue en dé-
cembre, finalisant ainsi la commercia-
lisation de la ZAC Rouget-de-Lisle.
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2023, au cosur
cdu PROGRAMME
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Fondation Sadev

Actant la moitié du programme d’actions
2020-2025 de la Fondation, 'année 2023
a été caractérisée par la mise en ceuvre
de nombreuses activités au Mali, comme
aux Comores.
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année 2022 avait été marquée par des défis diploma-
tiques, notamment la rupture des relations bilatérales
entre la France et le Mali, une situation qui a persisté
en 2023. Cependant, malgré ces obstacles, la Fondation
a adapté son travail auprés des localités partenaires et fait

avancer significativement en 2023 ses actions engagées
antérieurement au Mali, grace a la collaboration active de
ses partenaires locaux.

Parallelement, des avancées notoires ont été observées
dans nos initiatives aux Comores, avec de nouvelles op-
portunités qui se dessinent, notamment grace a notre
partenariat avec le département de La Réunion et 'obten-
tion d’'un nouveau financement du ministére des Affaires
étrangeéres.
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Avancées des principales actions de la Fondation

MALI

2018 2024
Budget initial : 1,3 M€

Localisation : Mali
Lambatara, Région de Kayes

Financement : AFD, Fondation
Sadev, SIAAP, Association

des ressortissants de Tringa
en France

Partenaires : Choisy-le-Roi,
AMSCID, Tringa et F8 architecture

Un marché pour Tringa

Ce projet de coopération décentralisée, entre la ville
de Choisy-le-Roi et la commune de Tringa, prévoit la
construction d’un marché ainsi que le renforcement de
capacités des élus de lacommune.

Lannée 2023 a permis la finalisation d’'une premiére
phase de travaux malgré une perte importante de finan-
cements équivalant a la moitié du budget de travaux.
Aprés une suspension en novembre 2022, en raison de la
rupture diplomatique franco-malienne, les travaux ont pu
reprendre en mars 2023, sur labase d’une programmation
revue a la baisse, tenant compte des enjeux politiques.

MALI

2021 2023
Budget : 115 500€

Localisation : Mali
Maréna, Région de Kayes

Financement : Fondation Sadeyv,
Praosim

Partenaires : AMSCID,
Association RENMU

Aménagements antiérosifs a Maréna

Ce projet prévoit la réalisation d'aménagements anti-
érosifs et une action de reboisement, afin de lutter contre
la dégradation des sols du village de Maréna causée par
I'érosion éolienne et hydrique. Les 10 diguettes filtrantes
ont été terminées et réceptionnées a I'été 2023.

Laréception provisoire du marché aeulieule 11décembre,
aprés 10 mois de travaux. Cet événement, retransmis en
direct a Choisy-le-Roi, a permis de visiter virtuellement
I'ensemble des infrastructures réalisées, a savoir la plate-
forme centrale du marché, les 7 boutiques fermées en
briques de terre crue ainsi que les latrines et urinoirs.
Linauguration du marché a eu lieu le 29 février 2024 et a
étéretransmise endirect a3 Choisy pour permettre aux par-
tenaires francgais d’y assister malgré I'impossibilité de se
rendre sur place. Un film de cléture du projet sera réalisé
a cette occasion.

Les villageois ont pu constater I'impact positif des amé-
nagements réalisés lors de la derniére saison des pluies.
Concernant I'activité de reboisement, suite a la détériora-
tion de deux tiers des plants plantés, '’ADESSO a procé-
dé au repiquage de 100 nouveaux plants début aolt 2023
qu’ils ont pris soin de protéger avec du grillage.
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COMORES

2021
Budget : 245 000€

Localisation : Comores
lle de Grande Comore \"‘\-,

Financement : Facilité Emploi T
(AFD), Fondation Sadev

Partenaires : Le Gouvernorat {
de Ngazidja, CADF, GREF, CFIP - X
de Djomani, Ulanga, Tourisme \l
sans frontiéres, Les amis de

Nyoumbadjou, Parcs Nationaux

des Comores

Ecotourisme & Patrimoine

Le projet « Ecotourisme et Patrimoine » s’articule autour
de trois volets : la formation aux techniques de construc-
tion traditionnelle, la construction de bungalows écolo-
giques ainsi que la création d’un premier circuit de grande
randonnée nommeé La Traversée du Karthala.

Ce projet a connu de nombreuses avancées, a commen-
cer par la finalisation de la conception des bungalows.
Les travaux ont démarré début septembre, mais des dif-
ficultés ont rapidement été rencontrées par I'entreprise
lors du creusement des fondations, entrainant I'arrét du
chantier. De nouvelles pistes de travail sont mises en
ceuvre pour une reprise rapide des travaux.

Concernant le volet randonné, une mission d’'un expert du
département de la Réunion début octobre a permis la réali-
sation d’un diagnostic concernant les travaux a réaliser sur
le sentier (ponts, passerelles, infrastructure de sécurité...).

2093 Z > — ?

Cette mission a été accompagnée et facilitée par I’Agence
des Parcs Nationaux des Comores qui a rejoint le projet
récemment.

Une cérémonie s’est tenue le 12 octobre 2023 au gouver-
norat de Ngazidja pour présenter publiquement le tracé
de La Traversée du Karthala et ses différentes étapes.
Lévénement s’est déroulé en présence de I'équipe opé-
rationnelle ainsi que d’'une administratrice de la Fonda-
tion, en mission pour I'occasion.

Cette cérémonie a ensuite été suivie du lancement officiel
du balisage lors d’'un événement organisé le 10 décembre
2023. Des éléves de I'lUT de Moroni, des scouts, des
guides, des écogardes ainsi que des représentants d’ins-
titutions ont balisé 8 kilometres du sentier a la peinture. La
vidéo réalisée a cette occasion est accessible sur le site
de la Fondation.
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2023 2026
Budget : 663 000€

Localisation : Comores
lle de Grande Comore

Financement : DAECT (MEAE)
Fondation Sadev

Partenaires : Le département

de la Réunion, Gouvernorat de
Ngazidja, Vitry-sur-Seine, CADF,
CFIP de Djomani, Ulanga, TSF,
ANYD, Parcs Nationaux des
Comores, Campus Gallois

Nouvelle action : Jeunesse et Patrimoine

Début 2023, la Fondation et le département de la Réunion,
aux cbtés de la ville de Vitry-sur-Seine et du gouvernorat
de Ngazidja, ont obtenu un financement de 420 000 euros
aupres de la DAECT (ministere de I'Europe et des Affaires
Etrangéres), pour la réalisation d’une nouvelle action de
valorisation du patrimoine bati et naturel de la Grande Co-
more atravers la mobilisation et laformation de lajeunesse.
Concretement, le projet se matérialise par un programme
d’échange France - Réunion - Comores, visant la forma-
tion des jeunes, dans le cadre d’un chantier de réhabili-
tation patrimoniale sur un site historique des Comores.

D’autre part, un volet complémentaire permettra la réali-
sation d’un diagnostic de sécurisation et de valorisation
de La Traversée du Karthala.

Des premiers échanges avec la mairie de Vitry-sur-Seine
ont laissé entrevoir une volonté d’aller au-dela d'une simple
action de mobilité jeunesse. A travers le partenariat avec
Campus Galois, une structure de formation initiée par le
groupe Evariste (fédération d'entreprises du batiment et de
'aménagement paysager), les jeunes participants au chan-
tier solidaire pourraient se voir proposer un contrat a durée
indéterminée au sein des entreprises du réseau Evariste.

Les événements marquants de I’année

Mission d’une administratrice aux Comores

En octobre, Josiane Martin a effectué une mission de ter-
rain aux Comores, aux cotés de I'équipe opérationnelle.
Il s’agit de la quatrieme mission d’un administrateur de la
Fondation aux Comores depuis 2012.

Ce déplacement aux Comores a été I'occasion de partici-
per a la cérémonie officielle de présentation de La Traver-
sée du Karthala et d’aborder les enjeux locaux d’aménage-
ment du territoire avec le Ministére en charge de ces sujets.

+ loin...

J’ai été marquée par la
reconnaissance de la Fondation
aux Comores témoignant

de la qualité du travail mené
par les équipes sur place.

e Josiane Martin

Changement de volontaire aux Comores

La mission de volontariat de Félicie Labat, ba-
sée aux Comores, a pris fin le 23 décembre
2023, aprés 15 mois. Le recrutement de sa
remplacante a été lancé en find’année et plus
de 70 candidatures ont été recues avec des
profils trés qualitatifs. Le choix s'est porté sur Marie Rouan
qui est spécialisée dans le développement et le renouvelle-
ment urbain. Sa mission a débuté le 8 janvier 2024.

www.fondationsadev.fr

@ @ Suivez-nos actualités sur nos réseaux sociaux
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Sadev 94

31, rue Anatole-France

94300 Vincennes

0143 98 44 40 www.sadev94.fr



